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 مقدمه 

باشد. اساسنامه و  نزد سازمان بورس و اوراق بهادار به ثبت رسیده است و تحت نظارت آن می  «جسورانه افق نگر»  گذاریسرمایهصندوق  

ه تصویب مجمع صندوق رسیده و نزد سازمان بورس و اوراق بهادار ثبت شده است. نظارت سازمان بورس و اوراق بهادار  بامیدنامه این صندوق  

نونی و مصوبات سازمان بورس و اوراق بهادار و شفافیت اطلاعاتی بوده و به منزله تأیید  حصول اطمینان از رعایت مقررات قا  منظوربه بر صندوق  

گذاری  مزایا، تضمین سودآوری، کامل و صحیح بودن اطلاعات مندرج در امیدنامه یا توصیه و سفارش سازمان بورس و اوراق بهادار به سرمایه

 باشد. در صندوق نمی

( اساسنامه این صندوق تعریف  1ها و اصطلاحاتی که در ماده )ساسنامه صندوق محسوب شده و کلیه واژه ناپذیر ااین امیدنامه بخش جدایی

علاوه  گذاری در این صندوق باید گیری در مورد سرمایهگذار برای تصمیمرود. سرمایه شده است در این امیدنامه نیز به همان معانی به کار می

. بعضی از مطالب مهم اساسنامه در امیدنامه تکرار شده  آن را نیز مطالعه نماید  سایر اطلاعات افشا شدهاساسنامه صندوق و  بر مفاد امیدنامه،  

 های متفاوت از آن دو، همواره مفاد اساسنامه حاکم خواهد بود. است و در صورت برداشت 

گذاری است. البته، تمهیدات لازم به عمل  سرمایه  گونهن یاگذاری در این صندوق با ریسک بسیار زیادی همراه است که ناشی از ماهیت  سرمایه

های این صندوق سودآور باشد ولیکن هیچ تضمینی در خصوص سود یا اصل سرمایه وجود ندارد. ممکن است در  گذاری آمده است تا سرمایه 

ی دریافت کند که از مبلغ پرداختی  گذاری خود، مبلغگذار در موقع فروش واحدهای سرمایه های صندوق، سرمایهاثر کاهش ارزش خالص دارایی 

 . گذاری بسیار کمتر باشدنویسی و یا خرید واحدهای سرمایه وی هنگام پذیره 

و یا نوپای دارای پتانسیل    سیتأسهای در شرف  گذاری در سهام شرکت گذاران و سرمایهآوری سرمایه از سرمایه هدف از تشکیل صندوق، جمع 

های  گذاری کسب بیشترین بازده اقتصادی ممکن در برابر پذیرش ریسک بالا است. علاوه بر کسب بازدهی از سرمایه   باهدفرشد زیاد و سریع  

آیند. در راستای  می  بحسابه از دیگر اهداف صندوق   یفناوربلندمدت در این زمینه، کمک به رشد اقتصادی، کارآفرینی، ایجاد اشتغال و توسعه 

آورانه،  های فکری، فن در پروژه   اوراق مالکیت اشخاص حقوقی با موضوع فعالیت  نموده و در  یآورجمع اهداف یادشده، صندوق منابع مالی را  

، علوم داده و یفروشده خرصنعت گردشگری، غذا و سلامت، تجارت الکترونیک و  ،  محصولات شیمیاییهای  در زمینه  بنیانهای دانش نوآورانه و فعالیت 

گذاری  یاد شده سرمایه   هایی محصولات شرکتسازی تجار برداری رساندن و  به بهره   منظوربه صنعت و معدن  و انبارداری و    ونقلحمل هوش مصنوعی،  

 خرد و یا مدیریتی انجام پذیرد.   صورتبهتواند  گذاری صندوق می نماید. سرمایه می

هستند، بتوانند پرتفوی خود را    گذاران حقوقی یا حقیقی که دارای منابع مالی زیادیکه بخشی از سرمایه ایجاد این صندوق سبب خواهد شد 

گذاری در سبد  سهم کمی که این بخش از سرمایه   به  باتوجهپیشرفته تنوع بخشند.    یهای فناور گذاری صنایع نوظهور و  با حضور در سرمایه 

تخصصی   به  باتوجهصندوق    کهیدرحالنیست.    صرفهبههایی  گذاری در چنین حوزه سرمایه  یندها یفراگذار دارد، توسعه ساختارها و  کلی سرمایه

پردازد و  به فعالیت در این حوزه میتخصصی و متمرکز    صورتبهای، متخصص و صاحب صلاحیت را گرد هم آورده و  بودن خود، افراد حرفه

ها  در چالش   رشدنیدرگآورد که بدون  گذاران فراهم میگذاری جسورانه این امکان را برای سرمایه زمینه موفقیت بیشتری دارد. صندوق سرمایه

 پذیر، از مزایا و منافع آن برخوردار شوند. گذاری مخاطره های صنعت سرمایه و پیچیدگی
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 :مسئولیت هایبیانیه.  1

است که با آگاهی و پذیرش کلیه قوانین، مقررات و  این امیدنامه توسط مدیر صندوق و مؤسسین متقاضی تأسیس، تهیه و تأیید شده  .1.1

و مجتمعاً مسئولیت درستی  ضمانت اجراهای حقوقی و کیفری مربوطه علی  الخصوص فصول پنجم و ششم قانون بازار اوراق بهادار، منفرداً 

 گیرند.  رج در آن را بر عهده می اطلاعات مند

نمایند که امیدنامه حاضر افشای درست و کاملی از کلیه واقعیات مربوط به عرضه عمومی و سایر  مدیر صندوق و مؤسسین تأیید می .1.2

 دهد.  اطلاعات مربوط به صندوق، وفق اساسنامه و امیدنامه و سایر مدارک و مستندات ذی ربط را به دست می

 بیانیه سلب مسئولیت:.  2

گذاری جسورانه و خصوصی، تأیید درخواست تأسیس این صندوق را بر مبنای اسناد، مدارک و اطلاعاتی  های سرمایهکمیته بررسی صندوق .2.1

که توسط مؤسسین و مدیر صندوق ارائه شده، تصویب نموده است و این تصویب به منزله تأیید مزایا، تضمین سودآوری و یا توصیه و 

 گذاران بالقوه در عرضه عمومی نیست.ارشی در خصوص مشارکت سرمایهسف

های  ها و ریسکگذاری در اوراق بهادار، بررسی جامعی از اطلاعات منتشره و مزیتگیری برای سرمایهگذاران باید قبل از تصمیم سرمایه .2.2

مسئولیتی در قبال صحت و کفایت اطلاعات افشاشده توسط مدیر صندوق،  مربوطه انجام دهند. سازمان بورس و اوراق بهادار و فرابورس ایران  

مؤسسین، سایر ارکان و محتوای امیدنامه نداشته و در خصوص کلیه ضررهای احتمالی ناشی از اتکا به تمام یا بخشی از مندرجات این  

 باشند.  امیدنامه، فاقد مسئولیت می

گذاری در صندوق به منزله آگاهی و پذیرش کلیه قوانین و مقررات، اساسنامه و امیدنامه  یهبدیهی است در اختیار داشتن اوراق گواهی سرما

 باشد. صندوق می

 و توجیهات اقتصادی وکارکسبو تشریح   . حوزه فعالیت صندوق 1

 . شرایط اقتصاد جهان 1.1

ثبت کرد. به گزارش ایسنا به نقل از بیزنس، صندوق    یکاهش  2024بینی تولید ناخالص داخلی جهانی را برای سال  المللی پول پیش صندوق بین 

 2.9درصد کاهش به    0.1با    2024بینی خود را برای سال  بینی رشد تولید ناخالص داخلی اقتصاد جهانی پیشالمللی پول اعلام کرد که پیشبین

رشد اقتصادی برای کشورهای پیشرفته بدون تغییر    المللی پول در این گزارش اعلام کرد که انتظار این موسسه ازرساند. صندوق بین درصد می

به میزان چهار درصد باشد، در    2024  رود رشد تولید ناخالص داخلی بازارهای نوظهور برای سال است. انتظار می   2024  درصد برای سال   1.4

درصد،    1.2با میزان    2024در سال    قه یوروبود. رشد اقتصادی منط  2024درصد برای سال    4.1بینی قبلی صندوق، در ماه جولای،  حالی که پیش 

درصد کاهش یابد و   0.5رود که رشد آلمان در سال میلادی کنونی یابد. در میان اقتصادهای بزرگ منطقه یورو، انتظار میواحد کاهش می 0.3

المللی پول برای رشد  بینی صندوق بین پیشاست.    درصد رشد کند و هر دو انتظار نسبت به ارقام اعلام شده قبلی کاهش یافته  0.9در سال آینده  

درصد رشد کند، در حالی    4.2به میزان    2024رود، اقتصاد چین در سال  درصد بود. انتظار می   1.5  (2024جاری )متحده در سال  اقتصادی ایالات

  3.5درصد به    3.7تجارت جهانی از    بینی خود را برای رشدالمللی پول همچنین پیش درصد است. صندوق بین   1.1که این ارقام برای روسیه  

تر از حد انتظار، برآوردهای رشد خود را برای ترکیه  کاهش داد. این موسسه مالی به دلیل تقاضای داخلی قوی   (2024جاری )درصد برای سال  

درصد افزایش    2.8بینی قبلی  یش به میزان سه درصد رشد کند که در مقایسه با پ  2024رود، اقتصاد ترکیه در سال  اصلاح کرد. اکنون انتظار می 

درصد کاهش داد. صندوق    1.1درصد به    1.3را از    2024سال    دربینی خود را برای اقتصاد روسیه  المللی پول پیشیافته است. صندوق بین 

انداز اقتصادی اکتبر  بین ، با  2022در سال  گفت: »حتی قبل از حمله روسیه به اوکراین و افزایش تورم    2023المللی پول در گزارش چشم 
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انداز پیشرفت کمی برای بازگشت به مسیر پیش  ویژه برای بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توسعه چشم مدت، به انتظارات تاثیرات طولانی 

افزایش شدید قیمت  گیری وجود داشت«. در ادامه این بیانیه آمده است: »اقتصادهایی که به شدت به واردات انرژی روسیه وابسته بودند،  از همه

باقی ماند. علاوه بر این،    2024درصد برای سال    6.3بینی رشد اقتصادی هند بدون تغییر در  انرژی و کاهش شدیدتر را تجربه کردند.« پیش

لمللی پول  ا. صندوق بین داددرصد کاهش    0.6از یک درصد به    2024سال   درالمللی پول تخمین رشد خود را برای اقتصاد بریتانیا  صندوق بین 

 . درصد برسد  2.5به    2024زند که در سال  درصد بوده و تخمین می  3.8به میزان    2022اعلام کرد که رشد اقتصادی ایران در سال  

بینی کرد رشد  انداز تاریکی« پیش روی اقتصاد جهانی است و همچنین پیشو آینده »چشم   (2024)  بانک جهانی اعلام کرد در سال جاری

سایت  در وب  1402 ماهدی  22انداز اقتصادی جهان« که روز جمعه گزارش سالانه »چشم. خواهد بود 2023اقتصادی ایران امسال کمتر از سال 

درصد خواهد    2.4برای سومین سال متوالی نزولی خواهد بود و به    2024ان در سال  گوید رشد اقتصادی جه المللی منتشر شده، می این نهاد بین 

های سالانه طی دو گذاری درصد رشد خواهد داشت که نصف حجم سرمایه  3.7گذاری جهانی در سال جاری تنها همچنین سرانه سرمایه . رسید

های ارائه وام،  ها برای مقابله با تورم، محدودیت الی انقباضی دولت های معلت افت شتاب رشد اقتصادی جهان، ادامه سیاست .  دهه گذشته است

گیر کشورهای پیشرفته و ثروتمند خواهد بود  افت رشد اقتصادی، خصوصاً گریبان.  گذاری جهانی استهمچنین وضعیت ضعیف تجارت و سرمایه 

برای کشورهای حوزه یورو و ژاپن کمتر از    اشد و این رقم خصوصاًدرصد رشد داشته ب  1.2رود تولید ناخالص داخلی این کشورها تنها  و انتظار می

 .دهدطی سال گذشته تجارت جهانی تقریباً هیچ رشدی را شاهد نبود و حتی تجارت کالا مقداری افت نشان می .  یک درصد خواهد بود

طوری که قیمت انواع فلزات در سال گذشته  بخشی از این کاهش به خاطر کم شدن تقاضا و در پی آن، قیمت کالاهای اساسی و انرژی است؛  

رود قیمت فلزات و مواد خوراکی در سال  انتظار می . درصدی در جهان داشت 18درصد و قیمت نفت کاهش  9درصد، قیمت اقلام خوراکی  40

 . جاری نیز کاهش یابد و قیمت نفت نیز ثابت بماند

میلیون نفر در   900به    2017میلیون نفر در سال    624یی در جهان مواجه هستند، از  هایی که با عدم امنیت غذارغم این وضعیت، شمار انسانبه

رود تورم جهانی  انتظار می .  گیری کرونا استسال گذشته اوج گرفته است که بخش اعظم آن به خاطر تبعات بحران اقتصادی جهان در دوران همه 

 . صد کاهش یابددر  3.4درصد و در سال آینده به    3.7به    (2024)  در سال جاری

  زند ی م  بیکنندگان آسف مصر  وکارها ورا به دنبال داشته و به کسب   یماریاز ب  یموجکه    دیکوو  رانهیسختگ  یهات یمحدود  یکاهش ناگهان  لیبه دل

 2035تا    2022  یهابرنامه   یدر معرف  ن،ی. دولت چهستند  روروبه   یادیز  یهابا چالش   ینیگذاران چت اسیس  ،یجهان  اقتصاد  فیبا تضع  ن،یو همچن

دنبال    یبالاتر  تیفیرا با ک  یکمک خواهد کرد تا رشد اقتصاد  نیبه چ  یداخلی  تقاضا  شیصادر شده است اعلام نمود که افزا  نهیکاب  توسط  که

 . دینما  مقابله  یخارج   یهاکند و با خطرات و چالش 

  ییروستا  و  یساکنان شهر   نیب  یشکاف درآمد   نیبرساند، همچن  یدیجد  سطح  به  2035را تا سال    یگذارهیمصرف و سرما   اسیقصد دارد مق  نیچ

  ن ی چ  یدولت  یهارسانه   ترز،یبر اساس گزارش رو  کشور داشته باشد.  نیرفاه ا   ریمس  در   یری چشمگ  شرفت یکاهش دهد و پ  یتوجه  قابل  زانیرا به م

و آموزش    نیفرزندان، والد  تیها را مربوط به تربه خانواد ی  و بار مال  شی را افزا  یو گردشگر   یفرهنگ  یهاهنیمصرف در زم  کشور  نیاعلام کردند که ا

 داد.   خواهد  شی افزا  شرفتهیپ  یدی تول  یهاداد و بودجه خود را در بخش  خواهد  را کاهش

 . شرایط اقتصاد ایران1.2

درصد بوده است. این رقم تقریباً    4.2  (2023)  میلادیبانک جهانی در گزارش جدید خود برآورد کرده که رشد اقتصادی ایران در سال گذشته  

این گزارش رشد بیش از انتظار تولید و صادرات نفت ایران را عامل رشد اقتصادی بالاتر  .  المللی استهای قبلی این نهاد بینبینیدو برابر پیش 

 .عنوان کرده است  2023ایران در سال  
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میلیون    2.85به    2022میلیون بشکه در سال    2.55درصدی از    12دهد متوسط تولید روزانه نفت ایران با رشدی  آمارهای اوپک نیز نشان می 

طبق برآورد شرکت اطلاعات کالا،  . میلیون بشکه نیز فراتر رفت  3.1. این رقم در پایان سال گذشته میلادی از  استرسیده    2023بشکه در سال  

.  میلیون بشکه اوج گرفت  1.25به حدود    2023هزار بشکه بود که در سال    720حدود    2020وسط صادرات روزانه نفت ایران در سال  کپلر، مت

 است. مشتری کشور تأمین شده  ها میلیون بشکه ذخایر نفت بی بخشی از این افزایش از محل رشد تولید نفت و بخش دیگر از محل فروش ده

بدون  . شودتر میهای اقتصادی ایران کماکان وخیم درصدی حجم صادرات نفت کشور، بحران  70درصدی تولید و 12یش حال، به رغم افزابا این 

ها، از  در نظر گرفتن فساد گسترده مالی و مدیریت ناکارآمد دولت، هدررفت بخش قابل توجهی از درآمدهای نفتی ایران در روند دور زدن تحریم

درصدی قیمت نفت در بازارهای جهانی طی سال گذشته از جمله مواردی    18های چینی و همچنین افت  لایشگاه های گسترده به پاجمله تخفیف

 . است که باعث شده گشایشی در اقتصاد ایران از محل افزایش صادرات نفت حاصل نشود

  ( 2024)  درصد در سال جاری  3.7ی به  درصد در سال گذشته میلاد  4.2بینی کرده است که رشد اقتصادی ایران از  بانک جهانی همچنین پیش

 . کاهش یابد

تا کنون    یتابستان سال جار  ی% بوده و از ابتدا   48.1  معادل  1401در آبان ماه سال    نقطهبهنقطه شاخص تورم    ران،ی بر اساس گزارش مرکز آمار ا

  یرخوراکیغ  یدر بخش کالا و % گزارش شده است 67.7 های دنیو آشام هایخوراکآبان ماه امسال، تورم در بخش   در .داشته است ینزول یروند 

 است.   دهی% به ثبت رس  36.9و خدمات عدد تورم  

 ( شاخص تورم 1-1 نمودار 

 

 مرکز آمار ایران  :منبع

  به   مربوط  معاملات  %43.  باشدیدلار م   اردیلیم  9.4معادل    1401ماه سال    آبان  ارزش معاملات گمرک در  رانیبر اساس گزارش مرکز گمرک ا

دلار گزارش    اردیلیم  5.4ارزش واردات    و  دلار  اردیلیم  4ارزش صادرات    یدر آبان ماه سال جار   نیهمچن  .باشدیواردات م  % شامل  57و    صادرات

 داشته است.   % افت  1  % رشد و واردات  19نسبت به ماه مشابه سال گذشته    صادرات  زانی شده است. م

 

 

49.5
46.9 47.6

43.6 43.2 43.7
39.2

35.7 35.2 35.9 35.4 34.7 35.6
39.3

52.5 54 52.2
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تورم ایران
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 ( روند واردات و صادرات 1-2 نمودار 

 

 : مرکز گمرک ایران مأخذ

کاهش    2023درصد در سال    2به    یلادیم  یدرصد در سال جار   3از    رانیکرد که نرخ رشد اقتصاد ا  ی نیبش ی پ  نیول همچنپ  یالمللنیصندوق ب

واحد    0.2با    زین  یکار یدرصد باشد و نرخ ب  40  یلادی م  ندهیو آ  یدر سال جار  رانیبرآورد کرد که نرخ تورم ا  حالنیدرع  یالمللن یب  نهاد  نی. اابدی

 برسد.   ندهیدرصد در سال آ   9.6به    شیافزا  درصد

 های فعالیت حوزه  .1.3

 باشند که در ادامه به توضیح هر یک از موارد، پرداخته خواهد شد. جسورانه افق نگر به شرح زیر میهای فعالیت صندوق  حوزه 

 محصولات شیمیایی  •

 صنعت گردشگری  •

 غذا و سلامت •

 یفروشخرده تجارت الکترونیک و  •

 علوم داده و هوش مصنوعی •

 و انبارداری  ونقلحمل  •

 صنعت و معدن  •
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(میلیارد دلار)روند واردات و صادرات 

صادرات واردات
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 محصولات شیمیایی   . 1.3.1

 نفت . 1.3.1.1

  ن یسوخته از پوسته زم  یاو قهوه   اهیس  یهارنگ   در و قابل اشتعال  ظیغل  یعیکه به شکل ما است  ری دناپذیتجد  یلیفس سوخت کیخام   نفت

خام    صورتبه ماده    نیشده است. ا  لیتشک و کربن  دروژنیمتفاوت است که تنها از ه  یهابا طول   یمولکول  یها دروکربن یه  نفت.  شوداستخراج می 

مختلف،    یهاطول  و  یبا وزن مولکول  ییهادروکربن یه  خاطرداشتنبه   ش،ینفت در صورت انجام پالا  حالن یبااندارد.    ینشده کاربرد چندان  یفراور   ای

  معمولاً   خام  نفت   ارزشدهد.  یمی  متفاوت  خواص  نفت  یها به اجزامولکول   مختلف ی خواهد داشت. در واقع ساختارها   یمتعدد و متنوع  یکاربردها 

 یو چگال  یکه وزن مخصوص، گرانرو   ییهاذکر شده نفت   یبندمیاساس تقس  بر . شودمی  نییگوگرد تع  زانی و م  وزن مخصوص  اریدو مع  بر اساس

که   ییهانفت   یشوند. از طرفیم دهی نام  نی سنگ  نفت دارند   یبالاتر  یو چگال  یکه وزن مخصوص، گرانرو   ییهاو نفت   سبک  دارند نفت  یترن ییپا

  عمدتاً خام در گذشته    نفت.  شوندی م  دهینام  ترش  باشند نفتیم  یشتر یگوگرد ب  یدارا  کهیی  هاو نفت  ن یریش کمتر است نفت  هاآن گوگرد  

  ی برا  یاسوخت و ماده  عنوانبه  صرفاً   گریگسترده بوده و د  ارینفت بس  یکاربردهااما امروزه    گرفت؛ی ممورد استفاده قرار    یمنابع سوخت عنوانبه

  ی مصنوع  یهاک یها و لاستانواع روغن   ،یبهداشت  یشیآرا  لوازم آسفالت،  دی به تول  توانی نفت م  یکاربردها   گر یشود. از دگرما استفاده نمی   دیتول

 اشاره کرد. 

 و میزان تولیدات کشورها  جهان  نفت  ذخایر. 1.3.1.2

 آذربایجان 

 میلیارد بشکه  7.0مجموع ذخایر نفتی:  

هایی است که به شدت تحت تاثیر جنگ روسیه و اوکراین تاثیر منفی بر چندین کشور تولیدکننده نفت داشته است و آذربایجان یکی از کشور

ت این کرد و همین امر منجر به یک سال فاجعه بار برای صنعت نفهای صادراتی آن از روسیه عبور میآن قرار گرفته است، زیرا بیشتر مسیر 

 . کشور شده است

 آنگولا 

 میلیارد بشکه  7.8مجموع ذخایر نفتی:  

آمیزی به صنعت نفت و گاز داشته است، زیرا کشفیات  دهد و این کشور بازگشت موفقیت صادرات آنگولا را تشکیل می  %90نفت و گاز حدود  

، آنگولا  2023المللی نفت در این منطقه شده است. اوایل سال  های بین گذاری بیشتر شرکت های درست، منجر به سرمایه عمیق دریایی و سیاست

 . آفریقا شد و نیجریه را پشت سر گذاشتبزرگترین تولیدکننده نفت در  

 نروژ 

 میلیارد بشکه  8.1مجموع ذخایر نفتی:  

گذاری در نفت و گاز  میلیارد دلار سرمایه   18ثروت هنگفت نروژ عمدتاً از صنعت نفت آن به دست آمده است و اخیراً، دولت این کشور بیش از  

 . ده استمیدان نفت و گاز در این کشور را تصویب کر  19برای توسعه  
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 اکوادور 

 میلیارد بشکه  8.3مجموع ذخایر نفتی:  

مجبور   Petroecuador های دارای ذخایر نفتی عظیم، صنعت نفت اکوادور در بحران فرو رفته است و شرکت ملی نفت آنبرخلاف بیشتر کشور 

ه آسیب زیست محیطی گسترده ناشی از صنعت  وضعیت فورس ماژور را برای بیشتر تولیدات خود اعلام کند، در حالی ک  2023شد در ماه مارس  

 . ای در پی داردهای نگران کننده نفت این کشور همچنان پیامد 

 الجزایر 

 میلیارد بشکه   12.2مجموع ذخایر نفتی:  

ریزی کرده  امهمیلیارد دلاری را برن 1ای ، پروژه Sonatrachالجزایر دومین ذخایر نفتی بزرگ در آفریقا را دارد و شرکت دولتی نفت و گاز آن، 

 .دهدسازی طبیعی کربن را افزایش می است که توانایی ذخیره 

 زیل بر

 میلیارد بشکه   12.7مجموع ذخایر نفتی:  

صنعت نفت برزیل در حال حاضر در حال رونق است و تولید نفت آن به شدت افزایش یافته است. همچنین برنامه اکتشاف هیدروکربنی بزرگ  

 . تواند برزیل را به چهارمین تولیدکننده بزرگ نفت در جهان تبدیل کندمی این کشور،  

 قطر 

 میلیارد بشکه   25.2مجموع ذخایر نفتی:  

های  های اروپایی با این کشور قرارداد دارد و بسیاری از شرکت   2024قطر یکی از بزرگترین ذخایر نفت و گاز طبیعی جهان را در آستانه سال  

 . اندروسیه منعقد کرده   بلندمدتی برای گذار از

 چین

 میلیارد بشکه  26مجموع ذخایر نفتی:  

کند. با وجود اینکه رشد  برای توسعه میادین نفت و گاز همکاری می Rosneft های نفتی روسیه از جملهچین با برخی از بزرگترین شرکت 

 .اقتصادی این کشور اخیراً به شدت کاهش یافته است، اما تقاضای آن ادامه دارد

 زاقستان ق

 میلیارد بشکه  30مجموع ذخایر نفتی:  

 .تر کندهای صادرات نفت خود را متنوع کند مسیر کند، این کشور تلاش میهای صادرات نفتی قزاقستان از روسیه عبور می از آنجا که بیشتر مسیر 
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 نیجریه 

 میلیارد بشکه   36.9مجموع ذخایر نفتی:  

شرکت نفت و گاز نیجریه سود چندانی نبرده است، در حالی که اقتصاد این کشور شدیداً وابسته به نفت  رغم تقاضای رو به رشد برای نفت، علی

 . است و تولیدات نفتی در این کشور رو به کاهش است

 ایالات متحده آمریکا 

 میلیارد بشکه   44.4مجموع ذخایر نفتی:  

است تولید نفت آمریکا  وری حفاری موجب شده به کاهش بوده، افزایش بهره های مورد استفاده در این صنعت همچنان درو  در حالی که تعداد دکل

میلیون بشکه در روز افزایش یافت که رکورد قبلی ثبت شده قبل از کرونای   13.1به رکورد جدیدی برسد. تولید نفت خام آمریکا در آگوست به 

 . ، شکست2019خود را در سال  

 لیبی

 که میلیارد بش  48.4مجموع ذخایر نفتی:  

ثباتی سیاسی و اقتصادی، صنعت نفت این کشور را  کند، زیرا بیدهد که صرفاً داشتن ذخایر نفتی عظیم، یک ملت را ثروتمند نمیلیبی نشان می

های  تحت تاثیر قرار داده است. با تهدیدات نظامی موجود در این کشور، خطر قطع شدن تولید نفت در کشور وجود دارد که منجر به پیامد 

 . صادی جهانی خواهد شداقت

 

 روسیه 

 میلیارد بشکه  80مجموع ذخایر نفتی:  

های بودجه نفت و گاز آن در اکتبر  دارند و درآمد   2024هایی است که بزرگترین ذخایر نفتی جهان را در آستانه سال  روسیه به راحتی جزو کشور 

 . تاکنون است  2022میلیارد دلار رسید که بالاترین سود آن از آوریل    17.6بیش از دو برابر شد و به    2023

 امارات متحده عربی 

 میلیارد بشکه   97.8مجموع ذخایر نفتی:  

های  تر کند تا در برابر شوک اگرچه امارات از ذخایر نفتی گسترده خود ثروتمند شده است، اما این کشور سعی کرده است تا اقتصاد خود را متنوع

 . درصد افزایش یافت  6حدود    2023ماه اول سال    6ون بماند. رشد اقتصادی غیرنفتی امارات در  نفتی مص

 کویت

 میلیارد بشکه   101.5مجموع ذخایر نفتی:  
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اند و کویت نیز یکی از این کشورهاست، اگرچه شرکت ملی  های خاورمیانه از داشتن برخی از بزرگترین ذخایر نفتی جهان ثروتمند شده کشور 

 . هایش را افزایش دهدهای خود را بفروشد و وام میلیارد دلاری دارایی   45، باید برای جبران کسری  Kuwait Petroleum،  نفت آن

 عراق 

 میلیارد بشکه   145مجموع ذخایر نفتی:  

یش دهد. قرارداد  هزار بشکه در روز افزا  800عراق مشغول به کار است تا تولید را تا    West Qurna روسیه، در میدان نفتی Lukoil شرکت 

تمدید شده است. معاملات اضافی با روسیه و چین باعث شده است عراق وابستگی خود به آمریکا را کاهش    2045این شرکت با عراق تا سال  

 .دهد

 کانادا 

 میلیارد بشکه   170.3مجموع ذخایر نفتی:  

 . فشار بیشتری بر قیمت نفت این کشور وارد کرده استکشی دولتی مواجه شده که  کانادا با تأخیر در عملیات یک پروژه لوله 

 ایران 

 میلیارد بشکه   208.6مجموع ذخایر نفتی:  

های غرب برای چندین سال، به دلیل داشتن بزرگترین ذخایر نفتی جهان، رشد قابل توجهی داشته است. اخیراً قانونگذاران  ایران با وجود تحریم

ایران با اعمال محدودیت بر پالایشگاه ای را برای تحریم  آمریکایی لایحه ایران تصویب  بیشتر صادرات نفت  ها و بنادر درگیر در صادرات نفت 

 . اندکرده 

 

 عربستان سعودی 

 میلیارد بشکه   258.6مجموع ذخایر نفتی:  

جهانی قابل توجهی    ، سودآورترین شرکت نفتی جهان است. ذخایر نفت عظیم آن نیز باعث شده تا نفوذAramco عربستان سعودی میزبان

 . های جهانی نفت را تحت تأثیر قرار داده استداشته باشد. تصمیم این کشور به همراه روسیه برای کاهش تولید نفت، قیمت

 ونزوئل 

 میلیارد بشکه   303.8مجموع ذخایر نفتی:  

)شرکت   PetroChina س از چهار سال،  است. پ  2024کشور دارای بزرگترین ذخایر نفتی در سال    20ونزوئلا به راحتی صدرنشین فهرست  

 . اندها علیه این شرکت اخیراً لغو شده نفتی چینی( احتمالاً واردات از ونزوئلا را از سر خواهد گرفت، زیرا تحریم
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 ( میزان ذخایر نفت در هر کشور1-3نمودار  

 / https://fararu.comمنبع:  

افزایش یافت و این کشور را در صدر فهرست بزرگترین    2023در سال  آن وجود داشت،  تولید نفت آمریکا برخلاف انتظاراتی که از کندی رشد  

 .کشورهای تولیدکننده نفت جهان قرار داد

ها حاکی از آن است  ، به بالاترین میزان در مقایسه با هر ماهی در تاریخ، رسید و پیش بینی2023  به گزارش ایسنا، تولید نفت آمریکا در سپتامبر

خود را یک   2024های سال  طبق نظرسنجی بارکلیز، تولیدکنندگان نفت آمریکا قرار است هزینه.  تولید همچنان افزایش خواهد یافتکه این  

 . خصوصی، بودجه خود را به طور متوسط چهار درصد کاهش خواهند داد  های حفاری درصد کاهش دهند و شرکت 

تر از حد انتظار برای سال آینده، آمریکا به مدد افزایش  های اندکی پایین جود بودجه گویند با وتحلیلگران و موسسات پیش بینی کننده، می 

وری همچنان شاهد رشد تولید خواهد بود. افزایش اخیر تولید نفت، آمریکا را در صدر پنج کشور بزرگ تولیدکننده نفت در جهان قرار داده  بهره 

 . است

بستان سعودی، روسیه و عراق است که از تولیدکنندگان اوپک پلاس هستند و همچنین  بر اساس گزارش اویل پرایس، این فهرست شامل عر

 . کانادا که یک تولیدکننده آمریکای شمالی است

 آمریکا 

مدت به  مدت و میان کند که بیش از هر کشور دیگری است و در کوتاهمیلیون بشکه در روز نفت خام تولید می   13آمریکا در حال حاضر بیش از  

، به رکورد  2023  ، تولید نفت آمریکا در سپتامبر(EIAآمریکا )  های اداره اطلاعات انرژیرود. طبق جدیدترین داده سوی افزایش تولید پیش می 

 . در روز رسید  میلیون بشکه  13.236ماهانه جدید  

  تولید   رشد:  گفت  رویترز  به  بانک  این  انرژی  اندازچشم  خصوص  در  امریکا،  بانک فرانسیسکو بلانچ، رئیس تحقیقات جهانی کالاها و مشتقات در  

 .هستیم  آمریکا  در  شیل  نفت  مناطق  از  بسیاری   فعالیت  احیای  شاهد  ما.  است  نبوده  پرمیان  منطقه  به  مربوط  فقط
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آمریکا اکنون به دنبال آن است که با هزینه کمتر و بهره وری عملیاتی بالاتر، نفت بیشتری تولید کند تا به سرمایه گذاران ثابت  صنعت نفت شیل  

 . تواند همزمان با رشد سنجیده، بازدهی بالاتری برای سرمایه گذاران داشته باشدکند می

  12.93  متوسط  طور  به  آمریکا،  نفت  که تولید اعلام کرد  2023  خود در دسامبراداره اطلاعات انرژی آمریکا در چشم انداز کوتاه مدت انرژی  

میلیون بشکه در روز افزایش خواهد یافت. افزایش تولید، صادرات بالاتر نفت    13.11میلیون بشکه در روز خواهد بود و در سال میلادی آینده، به  

 . های نفتی آمریکا را به دنبال داشته استخام و فرآورده 

 عربستان سعودی 

.  عربستان سعودی که بزرگترین عضو اوپک و گروه اوپک پلاس است، دومین تولیدکننده بزرگ نفت در جهان در سال میلادی جاری بوده است 

میلیون بشکه در روز بود، اما از ماه ژوئیه، این کشور کاهش تولید    10.2، حدود  2023میانگین تولید نفت عربستان سعودی در نیمه اول سال  

میلیون بشکه در روز رسیده است.    9داوطلبانه خود به میزان یک میلیون بشکه در روز را اجرا کرده و میانگین تولیدش در نیمه دوم سال، به  

و  اهش تولید عربستان که با هدف ثبات بازار اعمال شده، با افزایش عرضه تولیدکنندگان غیراوپک پلاس شامل آمریکا، برزیل، کانادا، گویان  ک

 . نروژ، تا حدودی جبران شده است

 روسیه 

کند. روسیه همواره درباره  یمیلیون بشکه در روز نفت تولید م  9روسیه که شریک اصلی عربستان سعودی در گروه اوپک پلاس است، حدود  

روسیه    پایبندی خود به توافق اوپک پلاس، حتی قبل از اعزام نیروهای نظامی خود به اوکراین، شفاف نبوده است. از زمان حمله نظامی به اوکراین،

تواند توسط غرب برای ردیابی  ه میآمار تولید و صادرات نفت خود را محرمانه کرده و اعلام کرده است که اطلاعات دقیق درباره بخش نفت خود ک

 .کندو مسدود کردن صادرات نفت یا درآمدهای نفتی این کشور استفاده شود را ارائه نمی 

هایی که اوایل ماه میلادی جاری منتشر شد، پس از این که اوپک پلاس خواستار شفافیت بیشتر مسکو در رصد پایبندی این کشور  طبق گزارش 

های  دهی قیمت، وعده داد که دادههای گزارش های رصدکننده جریان نفت و آژانساین گروه شد، روسیه به شرکت  به توافق محدودیت عرضه

 .مربوط به تولید نفت، ذخایر و تولید سوخت خود را ارائه کند

افزایش    2024ماهه اول سال  هزار بشکه در روز در سه    500در نشست اخیر وزیران اوپک پلاس، روسیه اعلام کرد که کاهش صادرات خود را به  

  200هزار بشکه در روز نفت خام و    300، سطح مبنای این کاهش خواهد بود که شامل  2023خواهد داد و میزان صادرات ماه مه و ژوئن سال  

 . های نفتی استهزار بشکه در روز فرآورده 

 کانادا 

، تولید نفت در آمریکای شمالی، نه تنها در آمریکا، بلکه در کانادا هم انددر حالی که روسیه و عربستان سعودی، عرضه به بازار را کاهش داده

 . افزایش پیدا کرده است 

میلیون بشکه در روز رسید. تحلیلگران اکنون انتظار   4.86طبق اعلام رگولاتور انرژی کانادا، تولید نفت کانادا در سال میلادی گذشته، به رکورد 

های جدید و محدود در منطقه  ها در حال افزایش تولید در پایگاهرشد کند زیرا شرکت  2025و    2024  هایدارند که تولید این کشور در سال 

 . ، به میزان هشت درصد رشد خواهد کرد2025به گفته تحلیلگران، تولید نفت کانادا تا سال  .  آلبرتا هستند
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 عراق 

پنجمین تولیدکننده بزرگ نفت بوده که طبق آمار منابع ثانویه اوپک، میانگین    2023در سال  عراق که دومین تولیدکننده بزرگ عضو اوپک است،  

 . میلیون بشکه در روز رسیده است  4.3تولیدش به حدود  

های اخیر  اوپک در جدیدترین گزارش ماهانه خود در دسامبر، اذعان کرد که در حالی که تولید نفت این گروه در نوامبر برای اولین بار در ماه 

 . رسدافت، تولید نفت آمریکا همچنان به رکوردهای بالای جدیدی می کاهش ی

 ( کشورهای با بیشترین تولید روزانه 1-1شکل 

 eia.comمنبع: 

مقدار را    نیبنفش کمتر  گو رن  دی مقدار تول  نیشتریب  یصورت که رنگ نارنج  نیبه ا  م،یکنی نفت کشورها را مشاهده م  دی تول  زانی بالا م  در نمودار

  ده مشاه   2022کنندگان نفت را در سال  دیتول  نیشتریمورد از ب  10  دی آمار تول دیتوانی م  ریدر نمودار ز  ترقیدق  یبررس  یدهد. حال برا ی نشان م

 شده است.   دهیکش  ریروزانه به تصو  صورتبهکه    دیکن

  هیگرفته و پس از آن عربستان و روس  قرار  نفت  دکنندگانیتول  نیشتری بشکه نفت روزانه، در صدر ب  ونیلیم 11.8  دی با تول  کایآمر  2022در سال  

 قرار دارد.   گاهیجا  نی ام ا  10در روز در رتبه    بشکه  ونیلیم  2.5  دیبا تول  زین  رانینفت قرار دارند. ا  بشکه  ونیل یم  10و     11با    بیبه ترت

 نفت   یاصل یهاشاخص . 1.3.1.3

است که از چهار    ینفت  قتیکنند. برنت در حقی استفاده م  یگذارمتیق  یشاخص برا   نیجهان از ا  ینفت  یبه دو سوم قراردادها  کیبرنت: نزد  نفت

  د ی تول  یخاطر برا  ن یاست و به هم  نیریمنطقه سبک و ش  نیشود. نفت امی   دیتول Ekofisk ، وBrent  ،Forties  ،Oseberg  ینفت  دانیم

  ار یارسال به مناطق دوردست بس  یشود برا می   دیتول  ایدارد، و از آن جهت که در در  تیو ... محبوب  لیگازوئ  ن،یچون بنز  یرمصرفپ  یمحصولات نفت

 . مناسب است

نفت در    نیا  دیشود. تولدر اوکلاهاما منتقل می  نگیکوش  انهیشود و توسط خط لوله به پامی   دیتول  کایآمر  ینفت   یهانفت در چاه   نی: اکای آمر  نفت

  ی است و برا   نیریش  اریسبک و بس  اری بس WTI است. اما نفت  نهیمناطق جهان پرهز  یآن است و انتقال آن به برخ  یهات یاز محدود  یکی  یخشک

 . رسدی متحده به مصرف م  الاتیاست که در ا  ینفت شاخص نفت  نیمناسب است. ا  نیبنز  دیلتو
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اشاره    تینترمدیاز برنت و وست تگزاس ا  ترنییپا  یف یبا سطح ک  یاست که به نفت  یگریعمان، شاخص پرکاربرد د  / یدوب  ای  ی دب: نفت  یدب  نفت

  اد ی از آن با عنوان نفت ترش    ل،یدل   نیاست و به هم گرید  بیدرصد( نسبت به دو رق  2)  ی شتریگوگرد ب  یتر و دارا ن یسنگ  ینفت کم  نیدارد. ا

به شمار    ایبه بازار آس  فارسجیخلحوزه    یکشورها  ینفت صادرات  یگذارمتیق  یمورد استفاده برا   یعمان، شاخص اصل/یدبشود. شاخص  می

 رود. یم

 در صنعت نفت رانیا گاهیجا. 1.3.1.4

مهم اوپک است. سازمان اوپک    ی از اعضا یکیآن سازمان بوده و در حال حاضر    رکلی دب  نیو نخست  1960از مؤسسان اوپک در سال   یکی   رانیا

اثبات    ریدرصد ذخا  70از    شی،  ب2020سال    یبرا   BPگزارش    بر اساسنفت در جهان بوده که    گرانیباز  نیتراز مهم   یکی   کایو آمر  هیدر کنار روس

  ی اثبات شده رتبه سوم کشورها   ر یاز لحاظ ذخا  رانیعضو آن سازمان است. ا  13  اریدر اخت  باشد،یبشکه م  اردیلیم  1،215که معادل    خامشده نفت  

درصد کل نفت خام جهان را    35معادل    2020اوپک در سال    یاعضا   نی. همچنباشدی ( را دارا میو عربستان سعود  ونزوئلاعضو اوپک )بعد از  

  گران یباز  ریسهم سا  نیو همچن  هاآن اثبات شده    ریعضو اوپک نسبت به ذخا  یکشورها  یدی سهم نفت خام تول  نیب  ادیاند. علت فاصله زنموده   دیتول

 آن سازمان بوده است.   یاعضا  مدتیطولان  میتر، جنگ و تحرن ییپا  یکیها، توان تکنولوژرساخت یبزرگ نفت، عدم توسعه مناسب ز

 نفت  شیپالا. 1.3.1.5

بزرگ  یکینفت خام    شیپالا  صنعت سرما  نیتراز  مثل صنا  عیصنا  یطورکلبه   .است  ا یدن  عیصنا  نیبرترهیو  نفت  به    و   یشگاهیپالا  عیوابسته 

و    یبردار بهره  د،ی تول ،یمربوط به اکتشاف، مخازن، حفار  اتی. هرگونه عملکرد میتقس یدستن ییپاو  یبالادست توان به دو بخشرا می  یمیپتروش

  ن ینفت خام و همچن  شیپالا  مختلف در  اتیشامل عمل  یدستن ییپا  یهات یشوند و فعالیمی  تلق  یگاز جزء بخش بالادست  اینفت خام    ونقلحمل 

،  سازها روان ها،  مازوت   ،یج  یال پ  ل،یتوان به گازوئی م  نفت  یهاشگاه یپالا  یاصل  یهاها است. از فرآورده یمیپتروش  مشتقات مختلف آن در  لیتبد

  ی ها شرکت  رانیدر ا  کهیدرصورتدهند.  یم  را با هم انجام  پخش  و  شیپالا  اتیعمل  یشیپالا  یهاشرکت جهان    در  .و ... اشاره کرد  ریق  ن،یپاراف  ن،یبنز

پالا  یشگاهیپالا فروش    نفت  شیبه  اما  مل  هاآن محصولات  پرداخته؛  ا  رانیا  ینفت   یهافرآورده   پخش  یبرعهده شرکت  م  نیاست.    ان یتفاوت 

  ران یصنعت را در ا  نیگذاری در اسرمایه   سکیر  ،یگذارمتیق  و  ینظارت  یروندهابر    یرگذاریتأث  لیبه دل  ی و خارج  یداخلی  شیپالا  یهاشرکت 

 . دهدمی   شیافزا

 ی از نفت خام تا فرآورده نفت  شیپالا ندیفرا. 1.3.1.6

نفت خام    یو جداساز   کیدر واقع تفک  ریتقط  ندیفرا.  باشدی م  ریتقط  شود،ی انجام م  خام  نفت  شیپالا  یبرا  شگاهیپالا  کیکه در    یندیفرا  نیترمهم 

  ر ی شامل دو نوع برج تقط  ریتقط  یهابرج شود.  انجام می   ریتقط  ها است که در برجبر اساس اختلاف فاصله جوش فرآورده   ینفت  یهابرش   به

 .هستند  خلأ  ری تقط  برج  و  یاتمسفر 

بالا  دما پایدرجه سانت  70  یاتمسفر  ریبرج تقط  یدر  و در قسمت  برش باشد یگراد میدرجه سانت 350  آن  نییگراد  نفتسبک   یها.  از   ی تر 

  یکه دارا   ماندیتر به جا من یمواد سنگ  یمقدار ی  اتمسفر   ری. در برج تقطشوندی برج خارج م  نییاز پا  ترنیسنگ  یهاو برش   برج یی  بالا  یهاقسمت

؛  شود یکُک م لیها و تشکمولکول  یحرارت بالاتر برده شود، باعث شکست ریبرج تقط ی مواد، دما نیا ریتقط  یبرا  اگر .هستند ییبالا جوش ۀنقط

تر از  ن ییپا  یفشار  یدارا   خلأ  ری. برج تقطشوندی خلأ فرستاده م  ریبه برج تقط  یبرج اتمسفر   ماندهیباق  مواد  امر،  نیاز ا  یری جلوگ  یبرا   نیبنابرا

به حالت   ریتقطی هااز برج  یخروج یهاان یجرشود. نمی کُک لیتشک در آن باعث  دما شیافزا است و وهیج متریلیم 45تا  10اتمسفر و حدود 

 .ندیآی درم  عیبخار هستند و پس از عبور از کندانسورها به حالت ما
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  (Nelson Complex Factor) هاشگاهیپالا یدگیچیپ بی ضر. 1.3.1.7

نشان    شتریافزوده ببا ارزش   یهافرآورده  دیتول  تیرا از نظر قابل  شگاهیاست که نحوه عملکرد پالا  یار یمع (NCI) نلسون  بیضر  ای  یدگیچیپ  بیضر

  شتر یب  ترباارزش و    ترت یفیتر، باکبه محصولات سبک  ینفت  نیخوراک سنگ  لیباشد، توان تبد  شتریب  شگاهیپالا  یدگیچیپ  هراندازه. در واقع  دهدیم

  د یتواند تولینفت م  شگاهیپالا  کی را که    ینفت  یهاانواع فرآورده (NCI) نلسون  یدگیچی. شاخص پابدییارتقا م  شگاهیپالا  افزودهارزش   جادیشده و ا

  ازمند یکه ن  ترباارزش د محصولات  توانمی   شگاهیبالاتر باشد، پالا NCI هر چه مقدار  .شودمی   یریگاندازه   20تا    1  اسی کند را در نظر گرفته و در مق

 .کند  دیهستند تول  یبالاتر   یتکنولوژ

بهره   یبرا  و  م  NCIبا    شگاهیپالا  کیاز    یبردار ساخت  ب  ستیبایبالاتر  ا  یشتریمخارج  که  داد  تول  نیانجام  به  منجر    ی ها فرآورده  دیموضوع 

برتر جهان    یهاشگاه یدر پالا  14با شاخص    تأملقابل   شدتبه  فاصلۀکه    یاست. متوسط  5.75  رانیشاخص در ا  نی. متوسط اگرددی م  یسودآورتر 

آّبادان با شاخص    شگاهیرتبه را دارد و پالا  نیبالاتر   9.38نلسون    یدگیچ یپ  یشازند اراک با شاخص اسم  شگاهیپالا  ران،یا  یهاشگاه یپالا  نیبدارد.  

 .کنیدمی را مشاهده    یرانیا  یشیپالا  ی هاشرکت   NCL  ستیل  ریباشد. در نمودار زرتبه را دارا می  نیکمتر  3.64

 

 ایران  هاشگاهیپالااز  هرکدام ( ظرفیت 1-4نمودار 

 ( 1402ماهنامه بورس )تیر : بعنم
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 ایران های نفت در ظرفیت عملیاتی پالایشگاه( 1-5نمودار 

 ( 1402ماهنامه بورس )تیر : منبع

هزار بشکه در روز    390پالایشگاه آبادان با ظرفیت    نیبنیدرا.  کنیممیهای کشور را مشاهده  از پالایشگاه   هرکدامدر نمودار بالا ظرفیت تولید  

 . 1ند هزار بشکه قرار دار  360و    370با    فارسجیخلهای بعدی پالایش نفت اصفهان و ستاره  شود و در رتبهپالایشگاه کشور محسوب می  نیتربزرگ 

 در کشور  هاشگاهیپالا ت یبه وضع ینگاه. 1.3.1.8

 نفت اصفهان )شپنا(   شیپالا •

شده و در مخازن    شگاهیوارد پالا  لومتریک  430به طول    ینچیا  36و    32یهاشپنا نفت خام مارون اهواز )نفت سبک( است که توسط لوله   خوراک

 .گرددیم  هیمربوطه تصف

  ن یاگذشته    یهاشود. در سال درصد از وزن محصولات آن را شامل می  42باشد که حدود  می   لیگازوئ  ایآن نفت گاز    یمحصول اصل  نیهمچن

نفت گاز، همه    هیپروژه تصف  یاندازراه و پس از    یتازگبه   یبود؛ ولکرک ممکن برخوردار    نیبا گوگرد بالا از کمتر  لیگازوئ  دیتول  لیشرکت به دل

 ppm ریهزار به ز  10از    ،ی دیتول  لیگازوئ  تریل  ونیلیم  23و مقدار گوگرد    شودیم  دیاروپا تول  5  وروی  یمطابق استانداردها   ،ی دی تول  لیگازوئ

 .شودمی   زیکرک اسپرد شرکت ن  شیکه به طبع سبب افزا  ابدیی کاهش م10

باشد که  می  5  وروی  91اکتان    نی% بنز98مقدار حدود    نیکه از ا  دهدمی  لیمحصولات شپنا را تشک  یدرصد از سبد وزن  21حدود    نیبنز  محصول

 . برخوردار است  نیبنز  یهاکرک   ریسا  نیکرک در ب  نیاز بهتر

 نفت تهران )شتران(   شیپالا •

 
 گزارش هیئت مدیره شبندر  1
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  ی هان ادیاز م  ینچیا  26و    24دو خط لوله    قیجنوب و از طر  زیخنفتمناطق    یتهران به طور روزانه توسط شرکت مل  شگاهیپالا  ازی موردنخام    نفت

 . شودیم  نیتأم  مارون و اهواز  ینفت

 نفت بندرعباس )شبندر(   شیپالا •

هزار بشکه    30و    نیهزار بشکه نفت خام سنگ  300و خوراک آن شامل    کندیم  افتیدر  ن یاست که نفت سنگ  یشگاهیتنها شرکت پالا  شبندر

سبب شده تا   نیهنگام است. خوراک نفت خام سنگ  رهیهزار بشکه نفت خام سبک جز  20سرخون و    یاز منابع گاز  یاستحصال  یگاز  عاناتیم

و    کندینم  دی تول  180باشد. لازم به ذکر است  شبندر نفت کوره    هاشرکت  ریاز سا  شیشرکت ب  نیا یدیتول  یهاورده سهم نفت کوره از کل فرآ

 .را دارد  5  وروی  نیبنز  دیتول  ش یو برنامه افزا  کندی نم  دیتول  4  وروی  نیشرکت بنز  نیا  نیباشد. همچنمی  380از نوع    یدیکل نفت کوره تول

 )شاوان(   نفت لاوان  شیپالا •

نسبت فرآورده    لیدل  ن یاز نفت است، به هم  شیب  عاناتیم  شیدر پالا  ی شده که درصد پرت  لیتشک  عاناتیدرصد از نفت شاوان از م  40حدود  

 .  باشد یم  نیریاز سا   ترن ییشرکت پا  نیاستحصال( در ا  بی)ضر  یبه خوراک مصرف  ید یتول

  ی هاشرکت   ری از سا  شتریشرکت ب  نیدر ا  ید یاز کل فرآورده تول  نی(، سهم فرآورده بنزعاناتینوع خوراک شاوان )مصرف نفت سبک و م  بهباتوجه 

 است.   هیحاضر در بازار سرما  یشیپالا

 ران یا  در یشیپالا  یهافرآورده   بیترک

  ن، یبه نفت گاز، بنز  مربوط درصد  95از    شیب  زانیم  نیکه از ا  شودمی لیتبد  یکشور به فرآورده نفت  یهاشگاه یپالا درصد از نفت خام خوراک در

 است.   دیسف نفت کوره و نفت

 

 1400الی  1398از سال  ران یا در ی شیپالا یهافرآورده ب یترک( 1-6نمودار 

 Codal.irمنبع: 
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 1400الی  1396ایران از سال  یهاشگاهیپالاحاشیه سود ( 1-7نمودار 

 Codal.irمنبع: 

 صنعت محصولات شیمیایی. 1.3.1.9

  ق ی هزار نوع محصول، از طر 70از  شیب دیتول یرا برا عیصنا گرید ازیموردن ییایمیشود که مواد شگفته می  عیاز صنا یبه بخش ییایمیش عیصنا

  ر ینظ)چون سوخت، حلال    یرا به مواد   یکه مواد خام نفت  یمیپتروش  یها و واحدها ه شگای. پالاکندمی  نیتأم  ازی موردنخام به مواد    مواد لیتبد

  د یدر تول  یریکارگبه   باهدفدر ابعاد بزرگ    یصنعت  داتی . شروع تولروندمی شمار    به  ییایمیش  عیاز صنا  یانمونه  کنندی م  لیتبد… و  نی، رز(استون 

انقلاب   ریسا از  گرد  یصنعت محصولات  صنعت.  دیآغاز  تول  یانقلاب  بها   یصنعت  صورتبهمحصولات    دیسبب  با  پا  یو  شده  شد.    نییتمام 

مقدار و تنوع    دیشده است و اواخر قرن نوزدهم شاهد گسترش شد  دیتول  یصنعت  صورتبه   1749  سال است که در  یاماده   نیاول  کیدسولفوریاس

 . شدند  جادیمتحده و آلمان ا  الاتیبزرگ در ا  ییای میش عیبوده است. عمده صنا  ییایمیمحصولات ش  دیتول

  لات یادر ا  نتیدر انگلستان و دوپو  الیامپر  ییایمیش  عیدر آلمان، ران پولنک در فرانسه، صنا IG Farben مانند  ییهاشرکت   ستمیقرن ب  لیاوا  در

 . بودند  ییای میش  یهاشرکت   دی جد  نسل متحده،

  ی آبکار  عیصنا  ک،یو سرام  یکاش  ک،یو لاست  کیپلاست  ،یو بهداشت  یش یآرا  ،ییو غذا  ییدارو  عیشامل صنا  یی ایمیمصرف مواد ش  یاصل  یهاحوزه 

 . است  یصنعت  یهاو پوشش   نیرنگ و رز  دیتول  ،گریریختهو  

بر حسب    دیدرصد از تول  37تا    35حدود  )  یاصل  ییایمیکرد، از جمله: مواد ش  م یبه چند دسته گسترده تقس  توانمیرا    ییایمیش  عیصنا  فروش

 .(درصد   10حدود  )  یو محصولات مصرف  (درصد  25تا    20)  ژهیو  ییایمی، مواد ش(درصد  30)  یستیز ، علومی(دلار

 در جهان  یی ایمیو ش یمیفروش محصولات پتروش . 1.3.1.10

درصد    23.6در جهان شد که در مجموع    ییایمیو ش  یمیمحصولات پتروش  دکنندهیتول  نیتربزرگ به    لیتبد  بارن ی اول یبرا  نیچ 2009در سال  

درصد از کل فروش    23.4اروپا قرار داشت که در حدود    هیجهان را به خود اختصاص داد و پس از آن اتحاد  یمیمحصولات پتروش فروش  از کل
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بوده است. در    وروی  اردیلیم  3.471بالغ بر    2020جهان در سال    ییایم یو ش  یمیصنعت پتروش  یگردش مال  زانیبود. م  خودکرده جهان را از آن

  ن یجهان بوده است، ا  ییایمیو ش  یمیمحصولات پتروش  دکنندهیتول  نیتربزرگ همچنان    ورو ی  اردیلیم  1.574  یمال  گردش  با  نیچ  زین  2020سال  

  .را به خود اختصاص داده است  ییایمیو ش یمیدرصد از کل فروش محصولات پتروش 44.6در حدود  2020 سال در نیاست که چ مفهومبدان 

با   کایمتحده آمر الاتیبه دست آورد و ا ایدن ها درنیترمقام دوم را در جدول پرفروش  درصد 14.1اروپا با  هیاتحاد  ییایمیو ش یمیپتروش صنعت

نوظهور    یکشورها   رایشده است، ز  متحول  شدتبهسال گذشته    10در طول    یجهان  سطح  رقابت در  نزایگرفت. م  یدر مقام سوم جا   درصد  12.3

 اند. داده   ها را به خود اختصاصرتبه  نیحال حاضر بالاتر  در  ایدر آس

 )میلیارد یورو(   2020در سال  در جهان یی ایمیو ش ی میفروش محصولات پتروش( 1-2شکل 

 Cefic Chemdata Internationalمنبع: 

 در جهان  ییایمی فروش مواد ش یبنددر رتبه  نیتسلط چ. 1.3.1.11

هستند که در مجموع   کایاز قاره آمر  لیو برز  کایمتحده امر  الاتیدر جهان، دو کشور ا  ییایمیمواد ش  دیکشور برتر در تول  10  انیم  از ➢

  زان یبه م  کایمتحده امر  الاتیدر ا  2020بوده است. درآمد فروش در سال    (%13.8)  وروی  اردیلی م  479.7بالغ بر    هاآن   فروش  زانیم

 یکاهش  یدرصد  19.1با کاهش    2020در سال    لیاست و توسعه تجارت در برز  افتهیکاهش  2019  سال  نسبت به   (%  6.4)  یتوجهقابل

 .دهدی را نشان م  ریچشمگ

از قاره اروپا م   ییایمیفروشندگان مواد ش  نیتربزرگ   انیم  در ➢ محصول را بفروش    وروی  اردیلیم  574.5  جمعاًباشند که  یسه کشور 

 . اندرسانده 
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توسعه کرده است و قصد دارد    یخود را وارد مرحله بعد   ییایمیصنعت ش  نیاست. چ  رییدر حال تغ  سرعتبه جهان    ییایمیصنعت ش  اندازچشم 

کرده و آن را با جهان مبادله    جادی ا  یکیتکنولوژ  یشود که نوآور  لیصنعت تبد  ن یرهبر در ا  کیبودن به    رویتوسعه خود از پ  یبعد  در مرحله

 خواهد کرد. 

 ( نمودار مقایسه فروش کشورها 1-8نمودار  

 Cefic Chemdata Internationalمنبع: 

 ا یاروپا به کل دن هیاتحاد ییایم یصادرات محصولات ش. 1.3.1.12

  ارزش (  وروی  اردیلیم  3471در مقابل    وروی  اردیلیم  1460)  است  شی سال پ  ستیاز ب  شتریبرابر ب  2.4،    2020در سال    ییایمیمواد ش  یفروش جهان

 درصد در سال  4/22اروپا از جهان از    هیاتحاد  یبوده است؛ اگرچه سهم بازار صادرات  رشدروبه مثبت و    یدوره زمان  نیاروپا در ا  هیصادرات اتحاد

اتحاد  یریپذرقابت   زانی. کاهش در مدیرس  2020درصد در سال    5به حدود   2004 ن  هیصادرات  با کاهش فروش محصولات    زیاروپا  همگام 

 . است  دادهرخ اروپا    هیو سهم بازار اتحاد  ییایمیش و  یمیپتروش
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 2020الی  2000اتحادیه اروپا و میزان سهم از بازار جهانی از سال ( میزان فروش محصولات شیمیایی  1-9نمودار 

 Cefic Chemdata Internationalمنبع: 

 یی ایمیدر صنعت ش شرویپ یهاشرکت . 1.3.1.13

 2020( مقایسه یازده اقتصاد بزرگ دنیا و یازده قدرت بزرگ شیمیایی در سال 1-10 نمودار 

 Cefic Chemdata Internationalمنبع:  

یی  وروی  اردیلیم  90آلمان با درآمد حدود   BASF شرکت   انیم  نیهستند در ا  شی در حال افزا  ییایمیصنعت ش  با  دررابطه  یاد یز  شرویپ  یهاشرکت 

را    ایو آس  رودمی  شیهم پ  ایبه سمت آس  ایصنعت بزرگ در دن  نیرا کسب کرده است. بازار ا  ییایمیو ش  یمیپتروش  یهاشرکتنخست    رتبه

 لیدلاما به    باشد؛یم  ییایآس  یکشورها  گریاز د  شتازتریپ  نیکشور چ  کهی درحالآورده است و    حساببهصنعت    ن یدر ا  یاصل  قطب  عنوانبه

 . ردیبگ  یشیکشور پ  نیشود و از ا  نیچ  نیگزیامکان دارد هند جا  ینیچ   یهاشرکت   هیعل  کایامری  هامیتحر
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 2020جهانی محصولات شیمیایی و سهم چین از بازار جهانی در سال ( میزان درآمد 1-3شکل 

 

 Cefic Chemdata Internationalمنبع: 

 ییایمیبزرگ ش یهاقدرت . 1.3.1.14

  مشاهده قابل  یی ایمیبزرگ صنعت ش  دکنندهیتول  11. در کنار آن  دهدمیرا نشان    یناخالص مل  دیاز لحاظ تول  ایاقتصاد بزرگ دن  11  ر؛یز  شکل

  ییایمیبزرگ مواد ش  دکنندهیتول  11  ء کشور جز  10  ا،یاقتصاد بزرگ دن  11که از    افتیدر  توانمیدر کنار هم    ستیدو ل  نیا  سهیمقا  است. با

 هستند.  ییایمیبزرگ مواد ش  دکنندگانی همان تول  ایبزرگ دن  یگفت که اقتصادها   توانمی  جهیهستند. در نت

 

 صنعت  انداز چشم. 1.3.1.15

ها در حوزه  گذاری کرونا سبب اخلال در سرمایه   یدلار بوده است. پاندم  اردیلیم  553حدود    2019در سال    ییای میش  عیگذاری در صناسرمایه

را شامل   GDP درصد  25  کایصنعت در آمر  نیاست. ا  افتهیکاهشدلار    اردیلیم  453به حدود    2020رقم در سال    نیو ا  دهیگرد  ییایمیش  عیصنا

 .صنعت تعلق دارد  نیبه ا  کایدر امر  عیصنا  وسازساخت   یهانهی درصد از کل هز  43  حدود  شود ومی

  اند که گذاری کرده دلار سرمایه  اردیلیم  60از    شیبوده و ب  یو توسعه صعود  قیدر حوزه تحق  ییایمیش  عیصنا  یهاشرکت گذاری  سرمایه   حالن یباا

  اردیلیم  4.6و    6.9،    12.1متحده، ژاپن و آلمان با    الاتیاول و ا  گاهیدلار در جا  اردیلیم  14.6با    نیصنعت دارد. چ  نیمثبت ا  اندازچشم از    نشان

 اند. قرار گرفته  یبعد   یهاگاه یجا  دلار در

 گذاری خارجی )میلیون دلار( بر اساس حجم سرمایه ر یپذهی سرماچهار گروه نخست  ( 1-11نمودار 

 mimt.gov.irمنبع: 

سهم چین از درآمد جهانی مواد شیمیایی
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 گذاری سرمایهتعداد  بر اساس  ر یپذهی سرما( چهار گروه نخست  1-12نمودار 

 mimt.gov.irمنبع: 

 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت . 1.3.1.16

 SWOT( ماتریس 1-1 جدول

 ماتریس

SWOT 

S 

 ها قوت 
W 

 هاضعف

O 

 هافرصت

 جهان  یگاز  ریذخا  نیترداشتن بزرگ  -1

 عیص     نا یش     رکت مل      یبان یو پش     ت تی     حما -2

 یمیاز توسعه صنعت پتروش یمیپتروش

ب   ر  یب   ردارخ   وراک در ط   ول بهره م   تیق تی   تثب -3

 مصوب  یهافرمول  اساس

 30خ   وراک ت   ا  یش   ده ب   را فی   تعر یه   افیتخف -4

در  یمیپتروش     یه    اطرح سیتأس    درص    د جه    ت 

 یه    ارهیزنج لی    و تکم افتهیمن    اطق کمت    ر توس    عه

 یدستنییپا

بلندم    دت در من    اطق آزاد،  یاتی    مال یه    اتیمعاف -5

 افتهیو من   اطق کمت   ر توس   عه یاقتص   اد ژهی   من   اطق و

 یبرداراز زمان بهره

 یالمللنیب   یهابه آب  یدسترس  -6

 ییایمیو ش     یمیس    اختار موج    ود ص    نعت پتروش     -1

 کشور

 یمناسب فن  یهارساختیوجود ز  -2

 یمیآزاد محصولات پتروش  متیق  -3

 ییایمیو ش یمیصنعت پتروش  یسازیخصوص  -4

و  یمیمط   رح پتروش    یهاامک   ان ادغ   ام ب   ا ش   رکت -5

 ییایمیش
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 ماتریس

SWOT 

S 

 ها قوت 
W 

 هاضعف

T 

  دهایتهد 

ارزش  نی    یدر ارتب    اط ب    ا تع یگمرک     س    اختار -1

 یصادرات  یهاهیپا

بان   ک  یهادس   تورالعملنوس   انات ن   رخ ارز و تع   دد  -2

 یمرکز

 نینو  یاطلاعات  یهاینبودن به فناور زیتجه  -1

 کپارچهیجامع و  ینداشتن نظام اطلاعات  -2

 عملکرد  یاب یروز ارزبه یهاستمینداشتن س  -3

 پروژه  تیریمد  کپارچهینبود نظام    -4

 متیو ق  نهینبود نظام جامع کنترل بودجه، هز  -5

س   ازگار ب   ا رش   د  یان س   اختار س   ازم یافتگین توس   عه -6

 ییایمیو ش یمیصنعت پتروش

 یاریدر بس    ینیو ک   ارآفر ینداش   تن تفک   ر اقتص   اد -7

 هاربخشیها و زاز بخش

بهداش     ت و حف     ظ  ،یمن     ینب     ود فرهن     گ ا -8

 ستیزطیمح

 صنعت گردشگری.  1.3.2

صنعت در تمام جهان   نیکرونا ا یماریب وعیش لیبه دل نکهیاز ا نظرصرف، در جهان است وکارکسب  یهاحوزه نیتراز پررونق  یصنعت گردشگر

  10و   یناخالص داخل  دیدرصد از تول  10.5حدود    یر یوابسته به آن بخش چشمگ  عی به همراه صنا  یبا بحران مواجه شده است. صنعت گردشگر 

 . را به خود اختصاص داده است  ایدن  اشتغالدرصد از کل  

صنعت در کشور ما    نیباورند که ا  نیبر ا  یاز فعالان حوزه گردشگر   یبرخ   اگرچه.  وجود دارد  یگردشگر   نهیدر زم   ییبالا  لیپتانس  زیکشور ما ن  در

مواجه است. گزارش    یجد  یهاچالش هنوز با   رانیدر ا  یو گردشگر   ست یهمسو ن  توسعهدرحال   یکشورها  ژهیوبه و    یجهان عیرشد سر  انیبا جر

  ی سفر و گردشگر   یر یپذرقابتاقتصاد، در شاخص    یاست. بر اساس گزارش مجمع جهان  رانیصنعت در ا  ن یرشد ا  یایاقتصاد گو  یجهان  عمجم

با گزارش دو سال    سهیدر مقا  رانیا  یگردشگر   یجهان  گاهیکشور، جا  140کشور به    136از    یمورد بررس  یتعداد کشورها  شی، با وجود افزا  2019

 است.   دهیرس  89کرده و به رتبه   دپله صعو  4گذشته،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020تا  2011 یهادر سال رانیبه ا   یتعداد گردشگران ورود( 1-13نمودار 
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 data.worldbank.orgمنبع: 

  اق یامر در اشت  نیقرار گرفت و هم  یستیتور  یسفرها   یکشورها برا   نیترارزان   ءارزها، جز   رینرخ دلار و سا  شیافزا  ریتأثتحت  2019در سال    رانیا

  وع یدر سراسر جهان ش  19  دیکوو  روسیکه و  یلاد یم  2020سال    یبود، اما درست در ابتدا   رگذاریتأث  اریبس  ران یسفر به ا  یبرا   یگردشگران خارج

 سقوط را تجربه کرد.  نیشتریکشورها ب  ریهمچون سا  رانیا  یکرد، گردشگر  دایپ

  کر یبر پ یخلاص ریاضافه کرد، اما آن چه ت رانیدر ا یبه بحران گردشگر یادیآن در دوران ترامپ تا حد ز ش یو افزا هامیادامه روند تحر هرچند

  ه که با خود به همرا   یاقتصاد   یها بحران کرونا جدا از همه    روسیو  بی مه  هیکرونا در جهان بود و سا  روسیگسترده و   وعیبود، ش  رانیا  یگردشگر 

 . ستین  یا فشار مداوم آن، به نظر کار ساده   ریآمدن از ز  رونیکشور گذاشت که ب  یبر صنعت گردشگر  ینیداشت، بار سنگ

و   یفقدان آموزش کاف ،ییو هوا ینیزم یتوان ترابر ، یمناسب گردشگر  یهارساخت یمنظم، ز یزیراز فقدان برنامه   همچنان رانیحاضر ا در حال

 بکشد.   رونیآوار کرونا ب  ریاز ز  زیخود را ن  یو هنوز نتوانسته صنعت گردشگر   بردیصنعت رنج م  نیدر ا  یگذار ه یبحران سرما

  تیها اهمجاذبه است؛ اما تنها    یگردشگر  یهاکشور در جاذبه   یبالا  تی نشان از ظرف  نیدارد و ا  ییبالا  تی ظرف  یفرهنگ  یهادر شاخص   رانیا

را جذب    یادیاند گردشگران زتوانسته  ییکشورها  دهدی ها هستند، چراکه آمارها نشان مشاخص   گریتر از دمهم   اریبس  هارساخت یندارند، بلکه ز

 ارائه کنند.  یمطلوب  تیو بهداشت وضع  یده خدمات   ها،رساخت یکه در ز  دکنن

  ی رساختیروند در کنار توسعه ز  ن یدارد، ادامه ا  یبرگ برنده بزرگ  ایمقاصد دن  نیتراز ارزان   یکی   عنوانبه  شدنشناخته با کسب رتبه اول و    رانیا

امن و کاستن از    رانیا  یواقع  چهره   دادننشان   یتلاش برا   هانیکشور داشته باشد. در کنار ا  یدر رشد صنعت گردشگر   ینقش بزرگ  تواندیم

 خواهد بود.   یتوسعه در گردشگر   یبرا  یگریمحرک مهم د  زین  یالمللن یب  یهاتنش

 

 

 

 )میلیون نفر(   ( تعداد گردشگران ورودی به کشورهای خاورمیانه در یک دهه اخیر1-2جدول 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(میلیون نفر)تعداد گردشگران ورودی به ایران 



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

28 

 

عربستان   سوریه  امارات  یمن  ترکیه عراق لبنان 

 سعودی 

رژیم   اردن  عمان  قطر 

 صهیونیستی 

 سال  ایران  بحرین  مصر

1.7 1.5 34.7 1.2 8.1 5.1 14.2 2.1 1 4 2.8 9.5 0.8 3.4 2011 

1.4 1.1 35.7 1.3 9 - 16.3 2.3 1.2 4.2 2.9 11.2 1 3.8 2012 

1.3 0.9 37.8 1.3 10 - 15.8 2.6 1.4 3.9 3 9.2 1.1 4.8 2013 

1.4 - 38.9 1.2 16.2 - 18.3 2.8 1.6 4 2.9 9.6 1.4 5 2014 

1.5 - 39.5 0.4 17.5 - 18  1.9 3.8 2.8 9.1 4 5.2 2015 

1.7 - 30.3 - 19 1 18  2.3 3.6 2.9 5.3 4 4.9 2016 

1.9 - 37.6 - 20.4 1.3 16.1 2.3 2.3 3.8 3.6 8.2 4.4 4.9 2017 

2 - 45.8 - 21.3 1.8 15.3 1.8 2.3 4.2 4.1 11.3 4.4 7.3 2018 

1.9 - 51.2 - 25.3 2.4 17.5 2.1 2.5 4.5 4.6 13 3.8 9.1 2019 

0.4 - 15.9 - 7.2 0.5 4.1 0.6 0.6 1.1 0.8 3.7 0.8 1.6 2020 

- - 29.9 - - 0.7 3.5 0.6 0.6 2 0.4 - 3.6 - 2021 

 data.worldbank.orgمنبع: 

در    یاقتصاد  یثباتی و ب  یاسیس  یهای ناآرام  جهیها در نتسال   یاگرچه در برخ  ،یلاد یم  2018تا    2011  یهاسال در    انهیخاورم  یصنعت گردشگر 

  روس یو  وعیاما با ش  د،ی به اوج خود رس  2019گرفته بود و در سال    شی را در پ  رشدروبه   یروند  یطورکلبه شد، اما    یمقطع  یهاب یمنطقه، دچار آس

  ی افول گردشگر   به نقطه  2020وارد و سال    یبر صنعت گردشگر   بیآس  نیشتریکرونا، ب  یکشورها با پاندم  رشدنیدر سراسر جهان و درگ  19  دیکوو

 شد.  لیدهه گذشته تبد  کیدر    انهیخاورم

اماکن اسکان    و  هتل  سیتأسدر احداث و    گذاریسرمایه  نیترش یو ب  نیتراست که مهم   یهتلدار   یمهم در صنعت گردشگر   یهااز بخش   یکی

  ر یپذسکیر گذاریسرمایه کیاز طرفی این حوزه، دارند.  ییمراکز اسکان نقش بسزا یخدمات گردشگر  دیارزش تول رهی. در زنجگیردمیصورت 

  ، یاقتصاد   ،یاجتماع  گانهشش   ابعاد  راتییو تغ   ی عیرطبیو غ  یعیطب  یهابا وجود بحران   یصنعت گردشگر  رایز  ست،ین  بخشنان یاطماست و چندان  

و    یعیطب  یهابحران . توقف  دهدمی   رییتغ  را  سفر  یو تقاضا  باشدمی  ریپذب یآسحساس و    اریبس  یطیمحست یزو    یتیریمد  ،یفرهنگ  ،یاسیس

نسبت به حجم   یدرآمد هنگفت  توان میاست و ن  فرازوفرود  ندیفرا  یدارا  شهیها همدرصد اشغال هتل  نی؛ بنابرا است  رممکنیغ  زین  یعیرطبیغ

  ی هاو کمک   زشیانگ  جادی، ایبانیبه پشت   ازین  نینخواهد بود، بنابرا  دوارکنندهیام  و چندان  نییپا  اری بس  گذاریسرمایهمتوقع بود. بازده    گذاریسرمایه

در    یگر ید  یهاو چالش   یمال  مؤسسات  یعدم تخصص، عدم همکار   ت،یریمد  عدم  رینظ  ییهاچالش   گر،ید  یازها یبر ن  علاوهدارد؛    یبخش دولت

ها، اظهارنظر  ، کتابمقالات  لیاز قب  یاکتابخانه   یهاافتهیپژوهش از    نی پرداخته خواهد شد. ا  هاآنبه    پژوهش  نیوجود دارد که در ا  یبحث هتلدار

 است.   دهیو ارائه گرد  هیبخش حضور داشته؛ ته  نیدر ا  قرنمینکه    پژوهشگر  متخصصان و تجربه

  د دانیمی   که  طورهمان.  کنندیم  فا یرا ا  یو در چرخه گردش پول نقش مهم  کنندیم نیرا تضم  یاد یز  هایشغل   وجود  جهان، سراسر  در  هاهتل

  ز ا   یار یدر امان نماند و بس  ،کرونا  روسیو  نیاز وجود ا  زین  2021گذاشته است. سال    یمنف  ریتأث  هاصنعت  یبر تمامکرونا   روسیو  یرگیهمه

 . را متحمل شد  یاریبس  یمنف  راتیتأث  زین  یقرار داد. صنعت هتلدار  ریتأثتحت  را  هاشغل  و  هاصنعت

 

 

 2021الی  2010ها در جهان از سال ( میزان حجم تراکنش مالی هتل1-14نمودار 
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 bu.eduمنبع: 

  ، ر یوممرگ ابتلا و  شیبا افزا رازی. است کرده وارد هارا بر هتل یباورنکردن هاییخسارت  ،یرگیهمه  نیوجود ا لیسفر به دل  یتقاضا دی شد کاهش

تا  اکاهش تقاض نیمواجه شد. ا هانهیهز شی با کاهش درخواست و افزا یصنعت هتلدار ل یدل نیو به هم افتیکاهش   زیرزرو و اقامت در هتل ن

کار،    یرویکاهش نبه علت    2021. در سال  شودیصنعت م  نیکامل جامعه، همچنان ادامه داشته و موجب کاهش گردش پول در ا  یزمان بهبود 

  نی؛ بنابراردندکی کار م  یرویصرف ن  یاد یز  هاینههزی  هاهتل  رزروها،  روزروزبه   کمترشدنبا    رایرفت؛ ز  نی از ب  زین  نوازیصنعت گسترده مهمان 

 . اندقرار داده   روهاین  ری را بر عهده سا  تریشیب  هایکار خود را کاهش داده و نقش   یرونی  اجباربه  هاهتل

   در ایران  ها و روندچالش  ش،یدایپ. 1.3.2.1

.  شودیمحسوب م  ریاخ  یهادهه  دری  ا مباحث اقتصاد منطقه  نیترمهم از    یکیدر کشور    یدار در بخش هتل و رستوران  یاقتصاد  هرشد و توسع

  ساختاربخش و    دی روند تول  لیوتحلهیتجزمؤثر است.    یو خدمات  یرفاه  یازها ین  نیدر تأم  یاقتصاد  هدر رشد و توسع  یبخش محور   مثابهبه بخش    نیا

سطوح در  رستوران  و  دق  مختلف  هتل  شناخت  مستلزم  بخش   قیکشور  بالقوه  توازن  و  ترکاستعدادها  و  بتوان   بیها  تا  است  مناطق  در    آن 

از آن است که در    یحاکقات مختلف  تحقی  جینتا  و مناطق کشور محقق ساخت.  هاربخشیاز ز   کیرا در هر    ی متعادل  یزیرو برنامه   یگذار است یس

  سهم ی  دارا  رستوران  و  هتل  یاصل   یهابخش   زدی، هرمزگان و  راحمدی بوو    هیلویکردستان، کهگ  خوزستان،  ،ی تهران، خراسان رضو  یهان استا

امکانات    نیشتریها از ببخش  نی. ااندبخش  ن یمناطق در ا  ینسب  تیمز  کنندهانیبهستند و    یدار مثبت در بخش هتل و رستوران  یااثربخش منطقه 

  ، یشرق  جانیآذربا  یهانااست  1401. در سال  شوندیاستان محسوب م  یرشد اقتصاد  یهامحرک   عنوانبهبرخوردارند و    افزودهارزش   خلقی  برا 

در بخش هتل    یاه یپا  تیفعال  یمازندران و هرمزگان دارا  ن،یلاگ  خوزستان، فارس، قم، کردستان، کرمان،  ،یاصفهان، تهران، خراسان رضو   ل،یاردب

 اند. و رستوران بوده 

 

 

 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت   . 1.3.2.2
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 ها فرصت

کشکککورها،  ر یتکککا سکککا ران یککک رواتککک  ا تیککک کمکککک تککک  تقو -۱

در  ی اقتصکککاد «یملککک  دیککک . »تولی از اسکککترات   یعنوان تخشککک تککک 

 ارتباطات  ی راستا

و اسکککککتااده از  کیککککک الکترون یرسکککککاناطلاع ی ر یکارگتککککک  -۲

و  یاتیکککک تازار ی تککککرا کیککک تجککککارت الکترون نینککککو ی هکککاروش

 .ان یمحصولات ت  مشتر  یمعرف

 ی هاسکککککت یخکککککدمات و س سکککککات،یاز تأس ی ر یککککک گتهره -۳

 .تر ن یهز کارآمدتر و ک  یتیر یمد

شکککهرها تهکککران و کلان  یالمللککک نیت ی هکککاتوسکککع  فرودگاه -۴

 کشور.  ییمایخطوط هواپ  یو سامانده

 کشور. ییدر مناطق روستا  ی فرصت اقتصاد جادیا -۵

کشکککور  کیککک عنوان تککک  ران یککک ا یاز قکککدرت سکککنت ی ر یککک گتهره -۶

و  رومنکککدین یتخکککص خصوصککک  کیککک  جکککادیمنظور اتککک  ی تجکککار

 .ی گردشگر   ن یپرتحرک در زم

 ز یککک توسکککع  کشکککور تکککر توسکککع  و تجه یسکککند ملککک  دیککک تأک -۷

 .هاتیمتناسب تا اولو  ییرتنایز  ی هاشبک 

کشکککور تکککر  ی توسکککع  گردشکککگر  یترنامککک  ملککک  دیککک تأک -۸

 .یعیطب  ی گردشگر   ی هاتیفعال  ی ترگزار

 ی کشککور تککر ارتقککا ی توسککع  گردشککگر  یترنامکک  ملکک  دیکک تأک -9

 یها و توسککککع  مناسککککبات تازرگککککانجاذتکککک  تیکککک ا یمحتککککوا و ک

 .ی گردشگر 

 نککک یدر زم داریککک پا تیر یتوسکککع  و مکککد ی هکککااسکککتااده محکککدود از روش -۱

و  هاجاذتکککک  یعکککک یو طب یفرهنگکککک  ی هککککاارزشدرتککککاره  یرسککککاناطلاع

آن ککککاهص  جککک یکککک  نت یعککک یو طب یفرهنگککک  ی مهککک  گردشکککگر  ی هکککامکان 

 توده است. یو فرهنگ یعیارزنده طب  ی هاییارزش دارا

 لیمورداسککککتااده از جملکککک  وسککککا لیو وسککککا زاتیکککک تجه سککککات،یتأس -۲

فرسککککوده  یطورکلآن تکککک  ر یکککک هککککا و نظهککککا، تارجگاهونقککککل، هتلحمل

 یتککک  طکککور اساسککک  ایککک خکککارو شکککوند ازرده دیککک از آنهکککا تا ی اریاند و تسککک شککده

 از نوساخت  شوند. دیتا  ز ین یاقامت  ی از واحدها یمرمت شوند. تعض

 یطورکلتککک  یانسکککان ی رویککک خکککدمات اراشککک  شکککده توسککک  ناسکککتاندارد  -۳

 ،ی مشککککتر  تیکککک نکردن تکککک  ارزش و اهمتوجکککک  انگر یکککک اسککککت و ت نییپککککا

محکککدود  ف،یآمکککوزش ضکککع نیو همچنککک  یاسکککتخدام فیضکککع ی هااسکککتیس

 است.   یانسان  ی رویو نامناسب ن

 توانکککدیم ران یککک کککک  ا یجهکککانگردان ،یفرهنگککک  ی هکککا و هنجارهکککاارزش -۴

 جذب کند محدود ساخت  است.

 ییمکککککایاز جملککککک  در مکککککورد هواپ  ی و مقکککککررات جکککککار هااسکککککتیس -۵

قکککانون  ،یصکککنا  ی هاو تشککککل ها یککک قکککانون ککککار، قکککانون اتحاد ،ی کشکککور

خککککدمات  حیصککککح ی سککککازیموفککککق نبککککودن در خصوص ،ی گذار یسککککرما

تخککص  ی هککاتیککک  عمومککاب نسککبت تکک  فعال ییهمککراه تککا فضککا ،ی گردشککگر 

 و سوءظن دیترد دهیتا د یخصوص

موجکککود در  ی هکککاتیککک از ظرف ی تکککردارتهره یتکککا نگکککونگ ییعکککدم آشکککنا -۶

 موجود در کشور.  های جاذت 

طکککرط قطکککب  ی اجکککرا ی در راسکککتا یعکککدم اختصکککاا اعتبکککارات جهشککک  -۷

 کشور.  ی گردشگر 

T 

   دهایتهد

و  ی توسککککع  مشککککاغل در تخککککص خککککدمات و گردشککککگر -۱

 مردم کشور.  ی ترا  ی منبع درآمد  جادیا

 ی تککککرا لیپتانسکککک  ی دارا ی هککککا و فضککککاهاوجککککود مکان  -۲

 .ی گذار یسرما

 نسبتاب مناسب.  ی ونقل و خدمات گردشگر شبک  حمل-۳

 .یتودن خدمات همگاندردسترس -۴

 ییرایککککلان در تخکککص اقامکککت و پکککذ ی های گذار یسکککرما -۵

 گردشگران.  ی ت  تقاضا ییو پاسخگو

 یخکککدمات فرهنگککک و  یسکککرگرم حکککات،یتار  نککک یرشکککد هز  -۶

 خانوارها. یدر سبد مصرف

توسککککع   ی هککککاو حاککککو اصککککو  و روش ی ر یکککک گیدر اجککککرا، پ  ینککککاتوان -۱

 یاجتمکککاع ،یعککک یطب  یتکککر محککک  ی در ارتبکککاط تکککا ارکککرات گردشکککگر  داریککک پا

 .ی و اقتصاد یفرهنگ

و  لیسکککک  لککککرزه،نیماننککککد زم یعکککک یطب ی ایکککک از تلا یارککککرات ناشکککک  -۲

 .دهدیقرار م ر یتأر را تحت یمل دیتول مابیک  مستق  یخشکسال

و  ران یککک ا نیتککک  ایککک در داخکککل و  یاسککک یو اختلافکککات س یتکککروز نکککاآرام -۳

 . یهمسا  ی کشورها

تخککککص  یگردانکککک ی و رو ی ککککک  موجککککب دلسککککرد یطیادامکککک  شککککرا -۴

 .شودیم  ی از مشارکت در صنعت گردشگر  یخصوص

 .ی امنطق   ی های ر یاختلافات و درگ -۵

 .یگردشگران داخل دینرخ تورم و کاهص قدرت خر   صیافزا -۶

 

 سلمتو    غذا   . 1.3.3

 . دارویی 1.3.3.1
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 و روندهای جهانی  هاچالش پیدایش،  . 1.3.3.1.1

  ن یبوده است. امروزه ا  ایارکان نظام سلامت در دن  نیترمهم همواره از    یها و جوامع بشربر سلامت انسان   یاثرگذار   لیبه دل  یصنعت داروساز

  ع یصنا  نیتری و راهبرد   نیتری دیاز جمله کل  رانیا  یی، صنعت داروباشد می در جهان مطرح    کیو استراتژ  یدیکل  عیاز صنا  یکی  عنوانبهصنعت  

  د ی ، تولییمواد دارو  دی و توسعه، تول  قیارزش آن )تحق  رهیدر زنج  ییحوزه و خودکفا  نیها در اتیها و قابلی مند نکه گسترش توا  باشدمی  رکشو

  ی اساس  یها ریبخشد، متغ  یتوجه  انیشا  یارتقا  المللن یبکشور را در منطقه و در سطح    گاهیو جا  تی(، توانسته است واقعیینها  یهااقلام و فرآورده 

که    باشد می و درآمد سرانه    تیجمع  شیآن افزا  یکه در طرف تقاضا محرک اصل  د یدر دو طرف عرضه و تقاضا د  توانمی بر صنعت دارو    اثرگذار

)با    کایمستقر در آمر  ییدارو  یبازارها  2030تا سال    شودیم  ینیبش یپ  کنند.  یبهداشت  یهانهیرا صرف هز  یشتر یشود افراد مبلغ بی باعث م

از مواد    یادیسالانه حجم ز  کایآمر  نیخواهند بود. همچن  شرویپ  ییدلار( و اروپا، همچنان در حوزه اقتصاد دارو  اردیلیم  628در حدود    یفروش

  ی کیولوژیب  ا ی  ییایمیماده ش  125در مجموع    ییکایآمر  یهاشرکت ،  2018و    2014  یهاسال  نی. بکندیم  دیتول  دی جد  یکیولوژیب   ای  ییایمیش

دارو نشان    یرشد بازار جهان  ینیبش ی کردند. پ  دی تول  دیجد  مؤثرهماده    70  باًیتقر  زین  ییاروپا  یکردند و در همان دوره، کشورها  یمعرف  دیجد

هند با   یرشد برا ینیبش یپ نیشتریب انیم نیکه در ا ودخواهد ب   یدرصد 160در سراسر جهان، شاهد رشد  ییبازار دارو 2030تا سال  دهدیم

 درصد است.   232

 و روند در ایران  هاچالش پیدایش،  . 1.3.3.1.2

را در    یکارخانه داروساز  نیبود که اول  یفرد   یدیعب  یغلامعل. دکتر  گرددیباز م  یشمس  20به دهه    ران،یمدرن ا   یصنعت داروساز  یریگشکل 

(  یمی)دک  دارویمی)دابور(، ک  حانیابور   یداروساز  یهاشرکت  ب یکرد. پس از آن به ترت  سیتأس(  دی)دعب  یدیدکتر عب  یکشور با نام لابراتوار داروساز 

 . واقع شد  موردتوجه  یتری به شکل جد   رانیزمان صنعت دارو در ا  ن یشدند. در ا  سیتأساسوه )داسوه(    و

آغاز شد و    یرانیا  یداروها  دیکم تولپرداختند و کم  تیبه فعال  یخارج  یداروساز   یهاشرکت   ندهیعنوان نمابه  هاشرکت   نیاز ا  یابتدا تعداد  در

صنعت دارو   ی هاشرکت ،یلیو دوران جنگ تحم  60ها ادامه داشت، در دهه روند تا سال  نیا  .شدند یخارج  یداروها نیگزیجا یداخل یهانمونه 

صنعت    نیشد و ا  رانیا  یبه صنعت داروساز   ی اژه یتوجه و  ،یو دوران سازندگ  یشمس  70خود ادامه دادند. در دهه    تیبا وجود تمام فشارها به فعال

   توانست وارد بازار بورس شود. یشمس  80در دهه  

 رانی ا یداروساز  صنعت . 1.3.3.1.3

پنج سال گذشته ارزش    یاست. در ط  افتهیش یافزااز آن    شیدرصد نسبت به سال پ  27از    شیب  1400در سال    رانیا  ییدارو  داتی ارزش تول  

 درصد رشد داشته است.   51  نیانگی م  به طوردارو سالانه    یداخل  داتیتول

 

 

 

 

 ( الی ر  اردیلی)هزار م  ییمحصولات دارو  یداخل داتیارزش تول( 1-15نمودار 
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 سازمان غذا و دارو  - یی آمارنامه دارومنبع: 

 است.  افتهیش ی افزادرصد    32  ییدارو  محصولات  یداخل  داتیپنج سال گذشته حجم تول  یدر ط  یالمللن یب  یهامیباوجود اعمال تحر

است.    یامنطقه   یتوسعه بازارها  ی برا   یداروساز  یالمللنیب  یهابا شرکت   یهمکار   یکشور در گرو  یداروساز   عیاز توسعه صنا  یبخش اعظم

  ی توسعه بازارها   یخود برا   یدیتول  یهات یبتوانند از ظرف  گریکشور بار د  یداروساز   عیصنا  یالمللن یب  یهامیکه با رفع تحر  شودیم  ینیبش یپ

درصد رشد داشته    85طور متوسط  پنج سال گذشته، سالانه به   یشده در ط  یبردار بهره   یهاطرح   یگذار ه یاستفاده کنند. نرخ سرما  یامنطقه 

 است.  

 صنایع داروسازی )هزار میلیارد ریال( - ی بردارگذاری در واحدهای صنعتی فعال بر حسب سال بهره( ارزش سرمایه1-16نمودار 

 سازمان غذا و دارو  - یی آمارنامه دارومنبع: 

 

 سلمت  الزامات قانونی صنعت دارویی و  . 1.3.3.1.5
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 گذاری داروها در سازمان غذا و دارویی ایران ضابطه قیمت ➢

 دارو در مناطق محروم کشور   نیتأمقانون نحوه   ➢

 ی صادرکننده تولید هاشرکت دستورالعمل اجرایی برای   ➢

 تحت لیسانس   صورتبهدستورالعمل انتقال دانش فنی تولید دارو با ساخت آن   ➢

 های داروییبالک   یبندبستهی تهیه و  هاشرکت های دارویی و  بانک   ضوابط ➢

 اصلاحی قانون برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  60اجرای ماده    نامهنییآ ➢

  توافقنامه معاونت غذایی و دارویی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و رئیس سازمان بازرسی و نظارت بر قیمت و توزیع کالا  ➢

 و خدمات 

 بهداشتی  آرایشی و. 1.3.3.2

 جهانی  یها و روندهاچالش  ش،یدایپ. 1.3.3.2.1

  ن ی مختلف، ا نیادی زنان در مدارد؛ اما حضور  یمیقد یاخچهیها بوده و تاراز مردم و تمدن  یار یبس موردتوجهظاهر   یو آراستگ ییبایگذشته ز از

  یهاتمدن  ت یاز جمع  یمین  یتقاضا  نیدهند؛ بنابرااز آنچه که هستند نشان    باتریآراسته و ز  شه یکرد که خود را همیم  ای مه  شانیرا برا  طیشرا

فکر کنند    یو بهداشت  یشیمواد آرا  دیرا داشتند، به تول  یمختلف  اهانیکار با گ  نهیحوزه و زم  نیدر ا  تیکه علاقه به فعال  یباعث شد که کسان  میقد

از صنعت    یگاه امروز یبه جا  نکهیکرد تا ا  دایپ  روزافزونکنندگان مواجه شد، رشد  از جانب مصرف   یبا اقبال خوب  مورداستفادهمحصولات    ی که وقت

 . است  دهیرس  یبهداشت  یشیآرا

  ار یفاکتور بس یمتلاو س  بهداشت در جهان امروز، نکهیا بهباتوجه  .باشد ی م تند مصرف یکالا تلااز گروه محصو یکی عنوانبه ندهیشو محصولات

کرده    دایپ  تیاهم  افراد  یدر زندگ  شی ازپش یبها  کنندهها و پاک نده یشو  لیدل  نیرود، به همی توسعه کشورها به شمار م  زانیم  یابیارز  یبرا   یمهم

نظافت    تیآشکار نموده است. اهم  شی ازپش یبرا    یمتلارفاه و س   ،یسطح زندگ  بالابردنمردم و    یها در زندگکنندهها و پاک نده یامر نقش شو  نیو ا

   کنند.  دایها پانسان   اتی و ح  یزندگ  اندازهبه  یتیاهم  زیها نکنندهها و پاک نده یمردم جهان باعث شده شو  انیدر م  یزگیپاک  و

بر اساس سطح مورد نظافت و    ،یوان بر اساس نوع آلودگ تی ت را ملامحصو  نیوجود دارد، ا  یمختلف  یهای بند صنعت دسته  نیت الامحصو  یبرا 

البسه و    ،یت به سه دسته بهداشت شخصلامحصو  نیا  زیموارد ن  یدر برخ.  کرد  یبنددسته   گرید  موارد  نحوه استفاده و  بر اساس  ای بهداشت 

کرد که    یبنددسته ...  صابون، ژل و  ع،یپودر، مابه توان بر اساس نوع محصول  یت را ملامحصو  نیا  نیهمچن  .شوندمی   یبنددسته بهداشت خانه  

 .کنندیروش استفاده م  نیاز ا  زیها نشرکت   یبرخ

و   باشدمی  Unileverو G&P یعن ی یبهداشت ندهیبزرگ صنعت شو ی جهان در انحصار برندها  یاز کشورها یاریدر بس ندهیت شولابازار محصو

  شیادعا نموده است که ب G&P دارند. شرکت  اریاز بازار را در اخت یفقط قسمت خاص ایاند و رفته نیکامل از ب طور به ای یمحل یبرندها  باًیتقر

  ی درصد مردم کشورها  70از  شی ب باًیتقر یجهان  یاساس آمارها  بر .کنندی استفاده م  شرکت نیت الانفر در سراسر جهان از محصو اردیلیم 5از 

مردم جهان باعث شده روزانه    انیدر م  یزگیپاک  به نظافت و  تی. اهمکنندمی شستشو و نظافت استفاده    یبرا   یو پودر  عیما  ندهیجهان از مواد شو

  ی هاتر و در رنگیقو  باتیت با ترکلامحصو  نیاز ا  یاگسترده  لیس  زین  تناسببه و    دیبه وجود آ  ندهیانواع مواد شو  یاز تقاضا برا   یحجم انبوه

ها در همه آن   یتقاضا برا  زانیهستند که م  یتلاتنها محصو  ندهیمواد شو  انیم  نیشود. در ا  ریسراز  یبه بازار جهان  دیجد  یهامختلف و اسانس 

 . باشدی م  کسانی  صورتبه   جهان  نقاط
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( رلاد  اردیلیم  96.6)مبلغ    نیدرصد از ا  52بوده است که    لارد  اردیلیم  184.24در جهان برابر با    ندهیت شولا فروش محصو  زانیم  2021در سال  

 2مربوط به بهداشت خانه است.   (رلاد  اردیلیم  37.85)درصد از آن    20و  البسه    یهانده یمربوط شو

 2026 سال تا آن بینیپیش و 2021 تا 2013 سال از  ها آن کاربرد تفکیک به بهداشتی   تلامحصو جهانی  درآمد  میزان( 1-17نمودار 

 Statista.comمنبع: 

 2026 سال تا آن بینیپیش و 2021 تا 2013 سال از نفر هر یازابهبهداشتی   تلا محصو فروش  سرانه( 1-18نمودار 

 Statista.comمنبع: 

 
2 Statista.com 
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(دلار)سرانه فروش محصولات بهداشتی به ازای هر نفر

20.01 20.35 19.06 19.26 20.25 21.1 21.43 22.32 23.74 24.75 25.7 26.69 27.69 28.75

80.61 82.28 77.4 78.18 82.11 85.36 86.8 90.67 96.59 100.76 104.6 108.57 112.62 116.9

29.76 30.32
28.4 28.76 30.18 31.44 31.99 34.57

37.85
40.11 41.93 43.53 45.17 46.9

21.53 21.83
20.32 20.44

21.21 22.02 22.32
23.97

26.05
27.46

28.62
29.64

30.7
31.82

(میلیارد دلار)میزان درآمد جهانی محصولات بهداشتی به تفکیک کاربرد آن ها

ظرفشویی بهداشت خانه البسه جلادهنده، خوشبوکننده و حشره کش ها
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 2025 تا آن بینیپیش و 2021 تا 2017 سال ازبهداشتی   تلامحصو  ینلاآف  و ینلاآن فروش سهم( 1-19نمودار 

 Statista.comمنبع: 

 

 در ایران  ها و روندچالش  ش،یدایپ . 1.3.3.2.2

دومین   1341سال  اندازی شد و در  توسط شرکت داروگر راه   1332گرم در ساعت در سال  کیلو  250ودر شوینده با ظرفیت  نخستین واحد تولید پ 

گرم در ساعت  کیلو  250  گرم در ساعت و شرکت پاکنام )اسنو( با ظرفیتکیلو  500با ظرفیت   شرکت پاکسان  های تولیدی توسطو سومین واحد 

 . آغاز به کار کرد

عنوان    صنعت ابتدا تحت  نی. ارسدیاز صد سال م  شیانبوه به ب  دیتول  اتیصنعت با خصوص  کیصورت  به  ران یدر ا  بهداشتیمواد    تیقدمت فعال

فعال  یساز صابون  عیصنا به  بوم  محصولات  دیتول  یفناور  40کرد. در دهه    تیشروع  توسعه فرهنگ رفت. هم  شیپ  یسازیبه سمت  با  زمان 

  بالای صنعت، حجم    نیا  یهایژگیگام برداشت. از و  محصولات  دیارائه تنوع در تول  یسو به  نعتص  نیا  ران،یبهداشت در ا  تیو اهم  ینیشهرنش

 و منطقه است.   رانیدر بازار ا  یو خارج  یداخل  دکنندگانیتول  نیرقابت ب

  گروه   رمجموعهیز  یهاشرکت  یداخل  یهاشرکت  نیب  هستند که در  تیدر حال فعال  یار یبس  یخارج  و  یداخل  یهاشرکت   رانیا  بهداشتیدر بازار  

  برندها  ؛ اما حضوراندداشته  تیفی باک ندهیشو تلامحصو دیدر تول ییبهشهر نقش بسزا ندهیشو صنعت تیریمد یهارمجموعه یگلرنگ و ز یصنعت

  بهبود   تمام شده و  یکاهش بها  ت،یفیبر ک  شتریب  چه  هر  دیو ... موجب تأک   G&Pور، یلیونیوش،  پاک ،  از جمله هنکل  یالمللن ی ب  یهاو شرکت 

  بهداشت   نی، پاکشو، داروگر، پاکسان، نگوشپاک   هنکل  یهاشرکت   یطورکلبه است.    دهیگرد  یداخل  یهاشرکت   نیدر ب  یابی بازار  یهاتیفعال

 . دانست  بهداشتیرقبای اصلی حاضر در بازار    توانیم   را  گریصحت و چند شرکت د  ن،یآر
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آفلاین آنلاین

https://1detergent.ir/wp-admin/post.php?post=808&action=edit
https://1shouyande.ir/%d8%a8%d8%b2%d8%b1%da%af%d8%aa%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a7%db%8c%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%b9%d9%85%d8%af%d9%87-%d8%b5%d8%a7%d8%a8%d9%88%d9%86-%da%af%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d9%88/
https://1shouyande.ir/%d8%a8%d8%b2%d8%b1%da%af%d8%aa%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a7%db%8c%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%b9%d9%85%d8%af%d9%87-%d8%b5%d8%a7%d8%a8%d9%88%d9%86-%da%af%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d9%88/
https://1shouyande.ir/%d8%a8%d8%b2%d8%b1%da%af%d8%aa%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a7%db%8c%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%b9%d9%85%d8%af%d9%87-%d8%b5%d8%a7%d8%a8%d9%88%d9%86-%da%af%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d9%88/
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 2026 سال تا آن بینیپیش و  2021 سال تا  2013 سال از  ایران  در شوینده ت لامحصو فروش( 1-20نمودار 

 Statista.comمنبع: 

  تنها نه شود و این تولید  میلیون تن تولید می  5.1میلیون تن است که از این ظرفیت تنها    4کننده، برابر با  تولید  220ظرفیت تولید داخلی با حدود  

  محصولات وارداتی هستند، هرچند عمده  ملاًموجود در بازار داخل نیز کا محصولاتاز   یاست؛ بلکه مقدار کشور  ازی موردنمصرف   دوبرابربیش از 

انجمن صنایع    رهیمدئتیه  سیرئنهایی است.    محصولاتی تولید محصول نهایی بوده و عمده محصول صادراتی از دسته  وارداتی مواد میانی برا 

ر عنوان  لامیلیون د 117برابر  1399بهداشتی و آرایشی را در ده ماهه نخست سال  محصولاتشوینده، بهداشتی و آرایشی ایران میزان صادرات 

 .کرد

 صنعت دامپروری نگاهی به . 1.3.3.3

در   عدد  این  که  بوده  تن  میلیون  544  با  برابر  2021  سال  در  جهان  گاو در  شیر  تولید.  است  شیری  از گاوهای  حاصل  جهان،  در  تولیدی  شیر  عمده

  ی کشورها   سومکیو    یجهان  نیانگ یاز م  ترنییپا  %30حدود    رانیدر ا  ریسرانه مصرف ش  .است  داشته(  %1)اندکی    رشد  2020  سال  با  مقایسه

 . است  افتهیتوسعه
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 2021الی  2015( تولید شیر گاوی در جهان از سال 1-21نمودار 

 clal.itمنبع: 

 

 سرانه مصرف شیر در جهان( 1-22نمودار 

 clal.itمنبع: 
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 ی بازار جهان . 1.3.3.3.1

  کشور   جهان،  تولیدشده در  شیر  تن  میلیون  540  کل  از  ،  2020  سالدر   FAO هاگزارش   طبق  جهان  در  شیر  صادرات  و  تولید  آمارهای  به  نگاهی  با

 نیتربزرگ   هزارتن  500  و  میلیون 1صادرات    با  آلمان  کشور  شیر  صادرات  بخش  در  و  تولیدکننده  نیتربزرگ   شیر  تن  میلیون  101  تولید  با  آمریکا

 . است  شیر  صادرکننده

 2021سال ( تولیدات شیر کشورهای مختلف در جهان در  1-23نمودار 

 fao.orgمنبع: 

 2021( صادرات شیر توسط کشورهای مختلف جهان در سال 1-24نمودار 

 fao.orgمنبع: 
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 و لیهر صد ک یازابه ورویاروپا به   هی خام در اتحاد ر یش متیق( 1-25نمودار 

 health.ec.europa.euمنبع: 

 ( به تن  ورو)ی رخشک یش متیق( 1-26نمودار 

 clal.itمنبع:  

تن    8/7است که از این میزان     تن میلیون    9  حدود  کشور  شیر  سالانه  تولید  .اریمد  هادامداری رأس گاو و گوساله در    میلیون  5.3  حدود  ایران  در

ی بورسی مورد بررسی به شیر اختصاص دارد. علاوه بر شیر، گوشت، کود، ماهی، محصولات  هاشرکت درصد فروش    90شیر گاو است. بیش از  

ی مورد  هاشرکت دهد. در نمودار زیر  را به خود اختصاص می   هاشرکت کشاورزی مانند گردو، پسته و غلات هم بخشی از فروش برخی از این  

 باشد. را دارا می   هاشرکت درصد تعداد گاوهای    18  ،هزار دام   15آمده است. زفکا با حدود    1400بررسی در سال  
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 گاو  رأستعداد  بر اساسبورسی در تولید شیر   یهاشرکتمیزان سهم ( 1-27نمودار 

 Codal.irمنبع: 

 و   دهدمی  تشکیل  را  هادام  تعداد  درصد  45  تلیسه  و  گوساله.  شودگفته می  مولد  دام  داد  خواهد  شیر  آینده  در  یا  است  ردادنیش  حال  در   که  دامی

گیری دارد تلیسه گفته  ماهه که آمادگی جفت   15تا  ماه 12درصد از گاوها نر هستند. به گوساله  5شیرده هستند و تنها   گاوها درصد تعداد 50

ت و بالای  ماه اس   12رسانند. فاصله زایش گاوها  های نر را به فروش می گوساله   معمولاًی دامپروری تولید شیر است،  هاشرکت شود. چون هدف  می

ماه است. عمر مفید دام مولد    9است و زمان بارداری حدود    دوقلو  ندرتبهآورند. زایش در گاوها  درصد گاوها در سال یک گوساله به دنیا می  90

و نژاد عمده  شود. نژادهای مختلف گاو، بازدهی متفاوت دارند. بیشترین بازدهی مربوط به گاوهای هلشتاین هلندی است  سال در نظر گرفته می   6

کیلوگرم بوده است    38تا    33بین    1400در سال    هاشرکت شیردهی روزانه گاوهای این   ی مورد بررسی هلشتاین است. میانگین هاشرکت گاوهای  

 در نمودار زیر نمایش داده شده است.   1400در سال    هاشرکت کیلوگرم است. میزان شیر تولیدی    36و میانگین شیردهی روزانه هر گاو  

 1400( تولید شیر در سال 1-28ودار نم

 Codal.irمنبع: 
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 ت یبااهمسایر نکات  . 1.3.3.3.2

های پروتئینی مانند کنجاله، دانه  ای، یونجه، کنسانتره، مکمل عمده بهای تمام شده این صنعت، خوراک دام است. خوراک دام شامل ذرت علوفه

مقدار خوراک مصرفی، حقوق و دستمزد و سربار تولید    بهباتوجهها  های ماده و تلیسهاست. بهای تمام شده گوساله   ...سویا، پودر گوشت و ماهی و  

در دست اجرا دارند.    هاشرکت خی از  هایی است که براین صنعت طرح توسعه   یهات یجذابشود. از جمله  ها محاسبه میتخصیص داده شده به دام 

 مقدار تولید فعلی خواهد رساند.   دوبرابرهای توسعه زگلدشت و زفکا ظرفیت تولید این دو شرکت را به ترتیب به چهار و  طرح 

 ( تحلیل سنی فعالیت گاوهای شیری1-4شکل 

 farmcreditofvirginias.comمنبع: 

 تاریخچه کشاورزی . 1.3.3.4

و    اهانیکالاها با پرورش منظم گ  ر یسوخت و سا  بر،یخوراک، ف  ،ییمواد غذا  دی تول  یندها یاز توسعه و زراعت انسان در فرا  یکشاورز  خچهیتار

حفاظت از   یبرا  یر یادگیکردند. دانش و مهارت یم هیخود را تغذ شکارکردنبا  هان اانس  اهان،یاز توسعه کشت گ شی. پکندمی  تیحکا واناتیح

  بگذارند.   ادگاریرا به    یاز کشاورز  یاتجربهاز خود    یاجازه داد در نسل بعد  ل یشد و به قبا  یجامعه انسان  شرفتیسبب پ  اهانیرشد گ  وخاک  

  ن ایم  یشهرها و روابط تجار  ،یداده است. به علت کشاورز  یرو   شتری ب  ایهزار سال قبل    10تحولات    نینشان داد که ا   یشناسباستان شواهد  

و    شی پ  یهاقرندر طول    یگشت. کشاورز   یبشر   یهافرهنگ جوامع و    شتریب  شرفتهیکرد و سبب پ  دایمختلف مردم توسعه پ  یهاگروه مناطق و  

  ی اهیگ  یهاگونه   مدتی طولان  یبر بقا   ایدن  ییمنابع غذا  داریاز اقتصاد را به خود اختصاص داده است. توسعه پا  یجنبه مهم  یصنعتبعد از انقلاب  

  اهانیعلم و هنر کشت گ   یکشاورز  بمانند.  یباق  ی در هماهنگ  ستیزط یمحبا    یکشاورز  یهامراقب بود تا روش  دیبا  رونیازا  گذارد؛یم  ریتأث

توسط بشر    یاهل یهاگونه و پرورش    یشود. توسعه کشاورز محسوب می   رمهاجری غو دستاورد در ظهور تمدن بشر    شرفتیپ  نیترمهم باشد و می
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را    یخروج  نیشتریب  21باشد در قرن  می   یمحصولتککشت    هیمتمرکز که بر پا  یشهرها گشت. کشاورز  یریگشکل موجود و    یغذا   ادیسبب ازد

  صورتبه   توانمی را    یعمده محصولات کشاورز   باشد.وابسته می   یشتی مع  یانسان به کشاورز   اردیلیم  8حدود    یشامل شده است. البته هنوز زندگ

ها، روغن،  وه یم  جات،یشامل غلات، سبز  ییغذا  یهانمود. کلاس   یبندگروه  کیمثل لاست  هیسوخت و مواد اول  اف،یال  ییغذا  یهاگسترده در گروه

 . که بعد از بخش خدمات است  کنندمی   تیفعال  یدر بخش کشاورز   ایکارگران دن  سومکیاز    شتریباشد. بمرغ و قارچ می تخم  ر،ی گوشت، ش

  ی رشد اقتصاد   یبرا  یاقتصاد کشاورز  ،کم شده است   یتوجهقابل   زانیها به م در طول قرن   شرفتهیپ  یدر کشورها   یتعداد کارگران کشاورز   هرچند

  د یدرصد تول  25از    شتریب  توسعهدرحال   یکشورها  ی و در بعض  یجهان  یناخالص داخل  دیچهار درصد از تول  2018دارد. در سال    یانیشا  تیاهم

 داد.   لیرا تشک  یخلدا ناخالص  

  د یتول  ییاز مواد غذا  سومکیگردد.  ی م  داریناپا  یهازباله و    یآلودگ  جادیسبب ا  یتعلق دارد و کشاورز  یبه کشاورز   نیریهفتاد درصد مصرف آب ش

در رتبه نخست   ؛ی کشاورز  داتیدلار تول  اردیلیم  1020از    شیبا ب  نی کشور چ  2019. در سال  رودمیبه هدر    ای  رودمی   نیاز ب  یا  ایشده در دن

به    میخواهی ممقدمه در ادامه    نی جهان را به خود اختصاص داد. حال با ا  11رتبه    2018دلار در سال    اردیلیم  45با    رانی قرار گرفت و ا  جهان

 .میبپرداز  رانیدر ا  یکشاورز  خچهیتار

 ران ی در جهان و ا یکشاورز نهیش یپ . 1.3.3.4.1

در مناطق    یاست که کشاورز   نیدارد. اعتقاد بر ا   ایدر دن  یعیگردد گستره وسیهزار سال قبل باز م  10به    ی کشاورز  نهیشیو پ  خچهیتار  ازآنجاکه

  دردسرساز   یبوده است. اشاره به شروط مطلق کشاورز   ایآس  یآن در جنوب غرب  نیرسد اولیبه نظر مکه    کرده است  دایبار توسعه پ  نیمختلف چند

 از اختراع نوشتن شروع شده بود.   ش یهزاران سال پ  ینواح  یدر برخ  یشکارچ   کاملاًاز جوامع  گذار    رایبوده؛ ز

  عدس، نخود   ،ینخودفرنگجو،    اه،یگندم س،  زردچوبه،  گندم  از  اندعبارتاین هشت محصول    هستند  یکشاورز   گذارانیبن  اصطلاحاًمحصول    هشت

 باشد. می  و کتان

از    ییهامستقل در قسمت  صورتبه  یگردآورنده شد. کشاورز   /یشکارچ  طیدر شرا  تیبشر نسبت به جمع  تی جمع  شیسبب افزا  یتوسعه کشاورز 

مرکز    ایمرکز تنوع    عنوانبه  دیو جد  م یقد  یایجدا در دن  هیناح  11  کمدستشد.  یرا شامل م  اهانیاز گ  یشروع شد که دامنه متنوع  نیکره زم

 . هستند  شدهشناخته    مبدأ

اسلام و در    یا یدر دن  زین  یوسطقرونقرار گرفتند. در    مورداستفادهخوراک    عنوانبه و    یآورجمع هزار سال قبل    105از حدود    یوحش  یهادانه 

مانند پرتقال به    وه یبرنج، شکر، کتان و درختان م  یو کشت محصولات نو متحول شد. از جمله معرف دیکشت جد  یهاک یتکنبا    یاروپا، کشاورز 

 توسط آندلس.   ااروپ 

شامل گندم، جو،    م یقد  یایبه اروپا برده شد و محصولات دن  ...و    یفرنگگوجه  ،ینیزمبیسمثل ذرت،    دیجد  یایمحصولات دن  1429بعد از سال  

  ز انگلستان ا  یبا انقلاب کشاورز   یکودده  و  یتناوب زراع  ،یار یارسال شد. آب  کایمانند گاو، گوسفند و اسب و بز به امر  یبرنج، شلغم و جانوران اهل

 .را به همراه داشت  تیبه بعد متحول شد که رشد جمع  17قرن  

  ینیگزیشده و جا  زهیبه علت مکان  توسعهدرحال   یکشورها  یتا حدودو    افتهیتوسعه   یدر کشورها  یکشاورز  یوربه بعد بهره  1900سال    از

  دا ی ارتقا پ  یری چشمگ  صورتبه  ینشیگز  یر یو زادگ  یسموم کشاورز   ،ییایمیش  یاستفاده از کودها   ضمناًو    یانسان   یرو یبا ن  یکشاورز   آلاتن یماش

 کرد.
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به کشت   رانیبار در فلات ا نینخست یبرا  هیدارد. انسان اول نهیرید یاخچهیو زراعت آن تار یکه کشاورز  استیدن یکشورها  نینخست ء جز  رانیا

  ی بهتر برا   یهان یزم  یجستجونبوده؛ بلکه در    دی جد  یهاچراگاه   افتنی  یبرا   شتریها بییایو پرورش دام مشغول شده و مهاجرت آر  یاریو آب

 . بوده است  ی دهقان  یمهاجرت  ینوعبهو    یکشاورز 

  نیو همچن  های اند. در حفاربوده   ی اشرفته یپ  یسامانه کشاورز   یها دارا ی رانیهزار سال قبل ا  6که حدود    دهدمی کاشان نشان    یحوال  یهای حفار 

  یمشابه صورتبه یدرخت را در کاشان، دامغان و ر لاد،یاز م شیسال پ 3300در نقاط مختلف کشور مشخص شده که  گرفته صورت قاتیتحق

 رابطه وجود داشته است.   رانینقاط متعدد کشور ا  نیب  یآن زمان از نظر باغبان  رون یازااند،  کردهی م  ینقاش

 در جهان  یمحصولات کشاورز  یمتیق  اندازچشم . 1.3.3.4.2

ثابت    یطورکلبه   یکشاورز  یشده از تورم( کالاها  لیتعد)  یواقع  متیشود قمی  ینیبش یپ  ندهیدهه آ  یط 3FAO یهاگزارش   نیآخر  بر اساس

در طول دهه    دی جد  یهای شده و ظهور فناور  یگذارنام که دهه انقلاب سبز  1960از دهه    یمحصولات کشاورز  متی. قابدیکاهش    یاندک  ا ی  بماند

  است   افتهیکاهش  یتوجهقابلبه طور    دیتول  یینها  یهانهیکننده شده است. هزدیعمده تول  یعملکرد در کشورها  توجهقابل  شیبه افزا  منجر  1990

 . درآمد سرانه شده است  شیسبب افزا  یجهان  تیاز رشد جمع  یو رشد تقاضا ناش   شیافزا  رغمیکه عل

  م یابودهمحصولات    یواقع  متیق  شیشاهد افزا  2021و    2020   یهاو در سال   2014تا     2007   یهاسال   یط  و  1970در دهه    نکهیا  بهباتوجه 

بوده    کار(  یرو ین  یهانه یو هز  یانرژ  متیو ق  نیتأم  رهیاز اختلالات زنج  ی)ناش  دی تول  یهانهیهز  شیو افزا  یاز کاهش عرضه جهان   یناش  عمدتاً  که

 .شود   ازسرگرفته  بلندمدت  یروند کاهش  متعاقباًها بالا بماند و  متیق  2022-2023است در سال   است؛ اما ممکن  

 2031بینی آن تا سال و پیش 2021الی  1961جهان از سال  تغییرات قیمتی محصولات کشاورزی در( نمودار 1-29نمودار 

 

 Food and Agriculture Organizationمنبع: 
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 در جهان  یمحصولات کشاورز   یمتیق تیوضع . 1.3.3.4.3

شروع به رشد نموده  ها  قیمت  فوریه  24تاریخ    کشاورزی پیداست بعد از آغاز بحران اوکراین در  که از نمودار قیمت جهانی محصولات  طورهمان

تولید    قیمت محصولات با کاهش عرضه و افزایش هزینه  .محصولات کشاورزی است  علت این امر جایگاه روسیه و اوکراین در تولیدات  است

  ی ریازسرگها و  شده اما با کاهش تنش   هامت یقکار در اوکراین و تحریم روسیه باعث رشد  ی  نیرو   و لجستیک و نبود  ونقلحمل همچون هزینه  

 . اوکراین، رسیده است  به سطوح قبل از بحران  هامت یقمحصولات شاید افت    صادرات

 رانی صنعت در ا تیوضع . 1.3.3.4.4

محصول    دوبرخوردار است.    ییبالا  تیاز اهم  کندمی   فایجامعه ا  ییارزش غذا  رهیکه در زنج  یا ژه یو  گاهیجا  لیو زراعت به دل  یصنعت دامپرور 

  ه یدر ته  یدولت  یهات یدارد و از حما  یجا  یاساس  یکالا   یبنددستهدر    یدامپرور   یدیتول  ریگوشت است؛ محصول ش  و  ریصنعت ش  نیا  یاصل

نرخ    رییتغ  گرددی وابسته به واردات است و باعث م  اریصنعت بس  نیتمام شد در ا  یبرخوردار است. بها   یاتیمال  یهاتیفروش و معاف  ه،یمواد اول

  مادةهستند که    یکارخانجات لبن  یدامدار  یاصل  یقرار دهد. مشتر  ری تأثتحت  اریرا بس  هاشرکت   نیا  هتمام شد  یبها   دیتول  ینهادها   رییارز و تغ

  شتر یدر مقابل تعداد ب  یاست که تعداد به نسبت کمتر کارخانجات لبن  یاگونه به   بازار  ساختار  نیا  کنندمی  نیتأم  هاشرکت   نیخود را از ا  ۀیاول

  ی ارز محور   لیدل  به  هاشرکت   نی سود ا  هیبر حاش  رگذاریتأثعامل    نیترمهم   ها را بالا برده است.ی دامپرور  انیمشتر  یزنچانه قدرت    ریفروشندگان ش

خشک، کاه، جو و کنسانتره    ونجهی  ،یاذرت علوفه   بیمقدار مصرف خوراک به ترت  نیشتریدر بخش مصرف انواع خوراک دام است. ب  هتمام شد  یبها 

 . تمام شده دارند  یدر بها  یشتر یوزن ب  یاآماده و ذرت دانه   هجو،کنسانتر  خشک،  ونجهیاما،    یآماده هستند. از نظر مبلغ

 1400الی  1398در ایران از سال   محصولات کشاورزی و شاخص مقدار تولید کشاورزیسالانه ( نمودار تورم 1-30نمودار 

 منبع: آمارنامه صنایع کشاورزی 

 رانیا ی کشاورز یمایس . 1.3.3.4.5

 وضعیت سطح و میزان تولید محصولات زراعی در کل کشور 

درصد اراضی باکشت آبی   51.59از این مقدار حدود  میلیون هکتار یوده که  12.57سطح محصولات زراعی حدود  1400-1401در سال زراعی 

 درصد اراضی با کشت دیم بوده است.   48.41و  
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 92.96  کهی طور زراعی برداشت شده است به  محصولاتمیلیون تن انواع    84.77حدود    1400-1401در سال زراعی  کل اراضی برداشت شده    از

 4باشد.درصد بقیه میزان تولید متعلق به اراضی با کشت دیم می  7.04آبی و    با کشت  اراضی  ت زراعی متعلق بهلادرصد میزان تولید محصو

 ( سطح برداشت و تولید محصولات زراعی کشور 1-4جدول 

 میزان تولید )تن(  سطح )هکتار( 

 جمع دیم آبی  جمع دیم آبی 

6.488.660 6.087.563 12.576.224 78.805.655 5.966.232 84.771.887 

 1401آمارنامه کشاورزی سال منبع: 

 وضعیت تولید محصولات زراعی در کل کشور به تفکیک گروه محصول 

 4.88درصد، حبوبات  75.99میلیون هکتار بوده که سطح مربوط به غلات  12.57، سطح محصولات زراعی حدود 1400-1401در سال زراعی 

درصد و سایر محصولات    8.28ای  درصد، نباتات علوفه  1.56محصولات جالیزی  درصد،    3.56درصد، سبزیجات    4.83درصد، محصولات صنعتی  

 درصد بوده است.   0.89

درصد،    0.61درصد، حبوبات    25.08میلیون تن از انواع محصولات زراعی تولید شده استکه غلات    84.77حدود    1400-1401در سال زراعی  

درصد و سایر محصولات    30.86ای  درصد، نباتات علوفه   6.40ت جالیزی  درصد، محصولا  19.81درصد، سبزیجات    16.99محصولات صنعتی  

 درصد بوده است.   0.26

 ( سطح برداشت و میزان تولید محصولات زراعی کشور به تفکیک گروه محصول 1-5جدول 

 حبوبات  غلت  شرح 
محصولات  

 صنعتی
 سبزیجات 

محصولات  

 جالیزی

نباتات  

 ای علوفه 

سایر  

 محصولات 

سطح  

 )هکتار( 
9.556.340 613.109 607.539 449.236 196.711 1.040.758 112.531 

 220.875 26.159.714 5.424.552 16.789.449 14.401.507 515.376 21.260.415 تولید )تن( 

 1401منبع: آمارنامه کشاورزی سال 

ت زراعی، بیشترین سطح برداشت شده را نسبت  لادر سطح برداشت محصو  درصد  9.66استان خوزستان با  (  1400-1401در این سال زراعی )

  6.21و کردستان با    6.44، فارس با  3.69، کرمانشاه با  7.47آذربایجان شرقی با  های  ن اداده است و است  های دیگر به خود اختصاص ن ابه است

 باشد. درصد می  0.26  به استان یزد بات زراعی متعلق  لامحصو  اند. کمترین سطحبعدی قرار گرفته   یهادر رتبهدرصد  

 
 آمارنامه کشاورزی سال 1401 4
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های  درصد از کل میزان تولید محصولات زراعی مربوط به استان خوزستان است. استان   16.71(  1400-1401همچنین در این سال زراعی )

متعلق به استان   1400-1401زراعی  های بعدی قرار دارند. کمترین مقدار تولید در سال  درصد در رتبه  6.03و خراسان رضوی با    11.38فارس با  

 درصد است.   0.51کهگیلویه و بویراحمد با  

 

 1400وزن و سطح زیر کشت پنج محصول زراعی برتر ایران در سال  (  1-31نمودار  

 

 آمارنامه صنایع کشاورزی منبع:  

 1400پنج محصول زراعی برتر ایران در سال ( 1-32نمودار 

 کشاورزی آمارنامه صنایع  منبع: 

0.0

2000000.0

4000000.0

6000000.0

8000000.0

10000000.0

12000000.0

14000000.0

16000000.0

18000000.0

20000000.0

ذرت علوفه ای گندم چغندرقند نیشکر گوجه فرنگی

(آبی)محصول زراعی با بیشترین میزان تولید 5سطح و تولید 

(تن)میزان تولید  (هکتار)سطح برداشت 

14.3

8.30

7.75

6.25

6.1

41.8

(هزار هکتار)پنج محصول پرکشت کشور 

ذرت علوفه ای گندم نیشکر گوجه فرنگی یونجه سایر
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 5.های تمرکز بخش کشاورزی را به شرح نمایه زیر تصویر کرده است، حوزه 2013در سال    KMPG  مؤسسهگزارش  

 های تمرکز زنجیره کشاورزیحوزه( 1-5شکل 

 assets.kpmgمنبع: 

ها و  آپ شود، استارتکه مشاهده می   همان گونههای فناور فعال در حوزه کشاورزی در نمایه زیر ارائه شده است.  و شرکت   هاآپاستارت نمونه  

 6. باشندهای مختلفی از حوزه کشاورزی در حال فعالیت میهای فناور در بخش شرکت 

 حوزه کشاورزی سنتی ردهندهییتغ شرکت فناور   100بیش از ( 1-6شکل 

 

 cbinsights.comمنبع: 

 
5 assets.kpmg 
6 cbinsights.com 
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بنیان مربوط به حوزه کشاورزی و صنایع غذایی محدود به موارد اشاره شده در فوق نیست و  داشت اکوسیستم فناوری و دانش در نظرالبته باید 

های  آپهای فناورانه اثرگذار بر بخش کشاورزی و صنایع غذایی نیز تعریف نمود. برای مثال استارت توان برای هر یک از حوزهرا می  یبنددستهاین  

 است.   شدهداده نشان های زیر  دمات در بخش کشاورزی و صنایع غذایی در نمایهارائه خ   باهدففناوری و  مبتنی بر حوزه زیست

   حوزه گیاهان   یتکنولوژستیزدورنمای  ( 1-7شکل 

 

 techaccel.netمنبع: 

 

   جانورانحوزه  ی تکنولوژستیز( دورنمای 1-8شکل  

 

 techaccel.netمنبع: 
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 شود. پرداخته می  پروتئین دامیو    نهال،  بذر های منتخب مانند  گستردگی حوزه کشاورزی، در این قسمت به بخشی از حوزه   بهباتوجه 

 الف( بذر 

توانند پاسخگوی نیاز  و عملکرد بالا می  تیفیباکرسد تنها بذرهای  میلیارد نفر می  9که جمعیت جهان به    2040فائو اعلام کرده است تا سال  

  1650به  2050شود که تا سال می ینیبش ی پمیلیون هکتار بود و  1423حدود   2018غذا باشند. سطح قابل کشت جهان در سال به  یدوبرابر 

رخ خواهد داد. بنابراین افزایش سطح زیر کشت تنها   توسعهدرحال میلیون هکتار افزایش یابد. این افزایش سطح کشت عمدتاً در کشورهای  

ن در آن واقع شده  که ایرا  خشکمهیندرصد تولید مواد غذایی را افزایش دهد که این موضوع در مناطق خشک و    16تواند به طور میانگین  می

 است کمتر نیز خواهد بود. 

-ها و وقوع خشکسالیالگوی بارش   رییتغتغییرات اقلیم و    بهباتوجهشود و  درصد عملکرد گیاهان زراعی می  40همچنین خشکسالی موجب کاهش  

 شود. ای شدید، افزایش تولید مواد غذایی بدون دستیابی به بذر با مقاومت بالا به خشکی حاصل نمی ه

درصد بود و مابقی مربوط به استفاده از کود و سموم    50سهم بذرهای اصلاح شده در افزایش عملکرد گیاهان زراعی حدود    2000ا قبل از سال  ت

 درصد محاسبه شده است.    70های اخیر نقش بذر در افزایش عملکرد گیاهان بیش از  شیمیایی بود. اما در سال 

 است.   شدهداده نشاننمایه زیر  بازیگران اصلی حوزه بذر در کشور در  

 

 ( بازیگران اصلی حوزه کشاورزی1-9شکل 

 

 www.spcri.irمنبع: 
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  4/5دهد. طبق گزارش فدراسیون جهانی بذر، واردات بذر در ایران  بذر انجام می  صادراتبذر داشته و هم    ایران مانند سایر کشورها هم واردات

آمریکا حدود  آن بوده است. میزان صادرات بذر در    صادراتبرابر    2در کشور ترکیه میزان واردات بذر تقریباً    کهیدرحال  .برابر صادرات آن بوده است

 . برابر بوده است   3/14و در فرانسه    برابر واردات بذر  1/7

میلیون دلار(، آلمان    1712کا )میلیون دلار(، آمری  1801میلیون دلار(، فرانسه )  2040صادرکنندگان بذر جهان به ترتیب شامل هلند )  نیتربزرگ 

میلیون دلار(، شیلی   296میلیون دلار(، رومانی )  312میلیون دلار(، دانمارک )  367میلیون دلار(، ژاپن )  480میلیون دلار(، لهستان )  783)

 اند. ن دلار( بودهمیلیو   255میلیون دلار(، آرژانتین و بلژیک )  268میلیون دلار(، اتریش )  282میلیون دلار(، بلغارستان )  285)

 صادرکنندگان بذر جهان   نیتربزرگ   (1-33نمودار  

 

 www.tahlilbazaar.comمنبع: 

  293میلیون دلار(، اکراین )  442میلیارد دلار است. واردات بذر این کشورها شامل روسیه )  1/4ارزش بازار بذر در کشورهای اطراف ایران حدود  

ون  میلی  55میلیون دلار(، مصر ) 62میلیون دلار(، عربستان )  72میلیون دلار(، پاکستان )  168میلیون دلار(، ترکیه )  274میلیون دلار(، اردن )

 میلیون دلار( است.    38دلار( و قزاقستان )

 واردات بذر   (1-34نمودار  

 

 www.tahlilbazaar.comمنبع: 

0
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(  میلیون دلار)بزرگترین صادرکنندگان بذر جهان 
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 ب( نهال 

های متعددی حائز اهمیت بسیار است. سطح زیر  کشاورزی است که از لحاظ اقتصادی از جنبه   یهارشاخه یز  نیترمهم صنعت باغبانی یکی از  

درصد از    20/2میزان تولید محصولات باغبانی حدود    کهی درحالدرصد از کل اراضی زیر کشت کشور بود    18/16کشت محصولات باغی حدود  

ارزش    کهی درحالی بود  درصد کل محصولات باغبان  26/15کل محصولات خام کشاورزی بوده است. میزان صادرات وزنی محصولات باغی حدود  

برای احداث و توسعه باغات میوه و ایجاد   گذاریسرمایههای اخیر، تقاضای درصد کل محصولات باغبانی بود. بنابراین در سال  46/13دلاری آن 

 ای داشته است.  بازده اقتصادی بالای محصولات باغی رشد فزاینده  لیبه دلصنایع وابسته به آن  

های کیفی  شاخص   نیترمهم مهمی در عملکرد باغ دارد. اصالت رقم و وضعیت سلامت نهال    ریتأثباشد که  صنعت باغبانی مینهاده    نیترمهم نهال  

زیاد و کاهش   کردنه یهزهای گذشته در احداث و اصلاح باغات و عدم توجه به رعایت اصول فنی در باغداری موجب  نهال هستند. تداوم روش 

انتخاب نوع   مؤثرشود. برخی عوامل  درآمد باغدار به دلیل عدم تولید محصول اقتصادی می  در کاهش راندمان باغ شامل عدم دقت کافی در 

باشد. این عوامل  می   راستانداردیغ ، مدیریت نادرست و مخصوصاً استفاده از نهال آلوده و  ی راقتصادیغمحصول متناسب با شرایط اقلیمی، رقم  

 کافی از دست خواهد رفت.    یوربهره شوند بلکه حداقل منابع آبی موجود نیز بدون  ها میفرصت   بردنن یازبمنابع و    هدردادنموجب    تنهانه

را برای تولید و عرضه نهال ارقام تجاری تعیین نموده و اجرا    یندیفراری از بروز چنین مشکلاتی،  کشورهای پیشرو در صنعت باغبانی برای جلوگی

وارد چرخه تکثیر تجاری بشوند باید اصالت رقم    آنکهی براپیشگیری از مشکلات اشاره شده ارقام تجاری باغی    باهدف  ندیفرانمایند. در این  می

  کنترل رقابل ی غآنها از عوامل بیمارگر    بودنمتعدد عاری    یهاش یآزمااظ اکولوژیکی مشخص گردد. سپس با  آنها احراز شده و مناطق خاص آنها از لح

 گواهی شده تحویل باغدار شود.   صورتبهگردد و نهال سالم و اصیل    دییتأ

درصد نهال تولیدی در کشور،    0.7هزار اصله نهال معادل    300شود. حدود  میلیون اصله نهال مثمر در کشور تولید و مصرف می   50سالانه بیش از  

درصد نهال مصرفی در کشور ممکن است    99باشد. بنابراین بالغ بر  ثبت و گواهی بذر و نهال می  مؤسسه  دییتأاز نظر اصالت و سلامت مورد  

های میوه در ایران  ل ضعیف یکی از عوامل کاهش بازده اقتصادی باغ حداقل از نظر اصالت یا سلامت دچار مشکل باشند. تولید، توزیع و مصرف نها 

 درصد کاهش عملکرد باغ به آن نسبت داده شده است.     50است که در برخی منابع بیش از  

ان بسیاری  شود، بازیگر بازیگران اصلی فعال در حوزه محصولات باغبانی در کشور است( مشاهده می   دهندهنشانکه در شکل زیر )که    همان گونه

گذاری در  های سرمایه ها و صندوق اینکه نهادهای مالی و حمایتی همچون بانک   توجهقابل در حوزه نهال در کشور در حال فعالیت هستند و نکته  

 باشند. های زنجیره ارزش این حوزه در حال فعالیت می کلیه بخش
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 محصولات باغبانی در ایران ( کنشگران زنجیره تولید تا بازار 1-10شکل 

 

 www.spcri.irمنبع: 

در هر بخش    مورداستفادههای محوری از فناوری  یاخلاصه  یبنددستهدر حوزه نهال داشته و در شکل زیر،    یتوجهقابل فناوری و نوآوری نقش  

 است.   شدهداده نشان از زنجیره ارزش حوزه نهال  

 یره ارزش نهال جمرحله از زنهای محوری در هر  ( فناوری1-11شکل 

 

 www.spcri.irمنبع: 
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ای از بازیگران فعال در این حوزه در شکل  است که نمونه  گرفتهشکل نجیره تولید نهال در کشور  زدر    یتوجهقابل های  های اخیر توانمندی در سال 

نقش  نگر  همکاران افق    عنوانبه،  هستنددر حال فعالیت    حوزهاست. این بازیگران که هر یک در بخشی از زنجیره ارزش این    شدهداده نشانزیر  

 و فناور کشور خواهند داشت.   انیبندانش افزایی با اکوسیستم  ها و همدر پیشبرد برنامه   یتوجهقابل

 موجود در کشور در حوزه نهال  یهایتوانمند( 1-12شکل 

 

 www.spcri.irمنبع: 

 ج( پروتئین دامی 

هزار تن بوده است که از  847و در ایران    27664، در آسیا  86328تولید در جهان    2019کنید در سال  که در نمودار زیر مشاهده می  طورهمان

هزار تن و   202و ایران    7000هزار تن صادرات جهانی است. به همین ترتیب واردات برای آسیا    12331هزار تن واردات و    11643این میزان  

 هزار تن برای کشور ایران است.   4و    1994ا  صادرات برای آسی

شود. موارد  شود اعداد واردات و صادرات جهانی مطابقت ندارند و همچنین درصد کمی از تولید گوشت جهان صادر میکه مشاهده می  همان گونه

 زیر از دلایل این مسئله است:

 ونقلحمل . فاسد شدن حین  1

 . وزن زیاد2

 تجارت های  . سیاست 3
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 واردات و صادرات  آمار  (1-35نمودار 

 fao/food outlookمنبع: 

شود،  که مشاهده می  همان گونهلاصه در شکل زیر نشان داده شده است.  خ  صورتبهبندی روندهای داخلی و جهانی حوزه پروتئین دامی  جمع 

های مختلف زنجیره ارزش این حوزه مانند  کشور در حوزه پروتئین دامی در بخش فروش نشان از نیاز به پرداختن به بخش   یهاآپاستارت تمرکز  

 نهاده و پرورش دارد. 

 ( مقایسه روندهای جهانی و وضعیت ایران در زنجیره ارزش پروتئین دامی1-13شکل 

 

 agrilib.areeo.ac.irمنبع: 
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های متنوعی از  شود، فناوری که مشاهده می  همان گونهدهد.  در حوزه پروتئین دامی را نشان می  ورداستفادهمهای  شکل زیر برخی از فناوری 

بازیگران این حوزه خواهد   مورداستفادههای مختلف زنجیره ارزش حوزه پروتئین دامی تا رباتیک در حوزه پروتئین دامی در بخش  یفناورستیز

 بود. 

 

 های دامی های مختلف زنجیره ارزش حوزه نهادهدر بخش مورداستفادههای ( فناوری1-14شکل 

 

 www.bigdata.irمنبع: 

 و فناور حوزه پروتئین دامی در کشور  ان یبندانش( بازیگران فعال در اکوسیستم 1-15شکل 

 

 edu.rqi.irمنبع: 
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 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت  . 1.3.3.4.6

 SWOT( ماتریس 1-6 جدول

 

 ماتریس 

SWOT 

S 

 هاقوت 
W 

 هاضعف 

O 

 ها فرصت

صکککنعت و  نیکککو توسکککع  در ا  قیکککتحق یهکککاانجکککام طرط -۱

 نیکککا  یهاتوسکککع  شکککرکت یهکککاآن تکککالارفتن طرط تبعتککک 

 صنعت

تکککا  سککک یدر مقا رانیکککسکککران  دارو در ا  نککک یهز تودننییپکککا -۲

 منطق  و جهان  یکشورها

 نیکککا  یهاشکککرکت نیسکککود تکککالا در تککک  یدر صکککد تقسککک -۳

 صنعت

 نیکککا  یهاعمکککده شکککرکت دارانسکککهامخکککاا  تیکککحما -۴

 صنعت از سهام خود

کشکککور توسککک  کارخانککک   یمصکککرف ی% داروهکککا 9۶ دیکککتول -۵

 یداخل دیتول

دارو در کشککککور  دیککککتول یوجککککود سکککک  مجموعکککک  قککککو -۶

 (یاجتماع  نیتأم)شاادارو، سبحان و 

لات تکککرای مقایسککک  عککدم نکککام تجکککاری مناسکککب در محصکککو -۱

 یالمللنینام تصاحب  یهاتا شرکت

  یتهدید ایران و مشکلات در واردات مواد اول  -۲

 رانیدر ا   اهیحضور تازار س  -۳

 یهادر شککککبک  یداخلکککک یهککککایریاز درگ یوقککککوع ترخکککک -۴

 یمحل عیتوز

 نرخ تهره تالا  -۵

 رانیدر ا   ران یسختگ  یتازار رقاتت  -۶

T 

   دها ی تهد

 در نظام سلامت کشور دیدولت جدتمرکز    -۱

 یرانکککیا  یتککک  داروهکککا  یهمسکککا یاقبکککا  مکککردم کشکککورها -۲

 یهاسکککا  یدر کشکککور طککک یمیصکککنعت پتروشککک شکککرفتیپ -۳

 ریاخ

 صنعت نیفاسد در ا   یهاحلق  وجودآمدنت   -۴

سککککران  مصککککرر دارو در کشککککور و امکککککان  تودننییپککککا -۵

 آن  صیافزا 

  یدر شککککرا  یخککککارج یهاامکککککان حضککککور شککککرکت -۶

 کشور  یدرمان یهام یپوشص ت  صیپساترجام و افزا 

 نرخ ارز دینوسانات شد  -۱

 محصولات یدولت  یگذارمتیق  -۲

 نیکککا  یهادر اکثکککر شکککرکت یکیتکنولکککو  یضکککعف عمکککوم -۳

 صنعت

 ها یو تحر  یالمللنیعدم ارتباط تا مجامع ت  -۴

  یالخصوا در تخص مواد اولعلى نییپا یورتهره  -۵

 آمد  رکاریغ  تیریمد  -۶

 یهاتککک  شکککرکت یدولتککک یمراککککز درمکککان یمکککشدا  یتکککده -۷

 دارو   دکنندهیتول

 یتندتست  عیضعف صنا  -۸

 فروشیخردهتجارت الکترونیک و  .  1.3.4

 فروشی . خرده1.3.4.1

 و روندهای جهانی  هاچالش پیدایش، . 1.3.4.1.1

  ا یو    مید مستقتوانمی فروش    نیاست. ا  دارانیخر  ایکنندگان  استفاده توسط مصرف   یبرا   ییفروش کالا به کاربران نها  یبه معنا  یفروشخرده 

  ک یآن،  میمستقری. در نمونه غگیردمی صورت  داری کننده به خردیاز تول ماًیمستقکالا  ایآن فروش محصول و  میباشد. در نوع مستق میمستقر یغ

کننده  دیکننده و تولمصرف   انیواسطه م  عنوانبه   دوفروشیخرپروسه    یکاتالوگ ط   کی  یحت  ایتلفن همراه و    ن،یپلتفرم آنلا  ،یفروشخرده   وشگاهفر
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ان  یمحصولات را به مشتر  نیا  هاآنفروشان فروخته و  محصولات را به خرده  ییبالا  ریمقاد  دکنندهیتول  ،یفروش نوع خرده   نی. در اگیردمیقرار  

  ی شرویپ  یخوب  یهادر آن است. سال   یفروشتوسعه صنعت خرده   زانیم  ایدر هر کشور در دن  وکارکسب رونق    یهااز شاخص   یکی  کنند.یعرضه م

.  میهست  یری رقابت شاهد رشد چشمگ  ریمواجه هستند و در مس  زمانهم  نیو آفلا  نیآنلا  یهانهیبا گز  دارانیقرار دارد. خر  یفروشصنعت خرده

  یطورکلبه داشته است.    یریرشد چشمگ  ری اخ  یهادر سال   یفروشخرده   .گیردمیمحصولات صورت    سهیمقا  ی بر رو   یشتر یدر حال حاضر کنترل ب

  ی ترمدرن خدمات گسترده   یفروشدر جهان عنوان کرد. در خرده   یفروشرشد خرده   یهارا نمونه   تالیجیو تجارت د  کیتجارت الکترون  توانمی

  .کنندیگوناگون در ارائه محصولات متفاوت رقابت م  یهادازه در شکل و ان  یفروشخرده   یها. فروشگاه گیردمیکنندگان قرار  مصرف   اریدر اخت

 است.    دهیدلار رس  اردیلیهزار م  کیکرده و ارزش آن به    درصد رشد را تجربه  9به طور متوسط سالانه    ای در آس  یفروشخرده 

کند. مشخصاً از از اقتصاد جهان به خود، نقش انکارناپذیری در توسعه اقتصادی کشورها ایفا می  یتوجهقابلفروشی با اختصاص سهم  حوزه خرده

بینی  تریلیون دلار آمریکا گزارش شده است و پیش  26فروشی بیش از  م خرده، سه2021تریلیون دلار اندازه اقتصاد جهان در سال    96.1مجموع  

های آتی در نمودار  بینی میزان فروش در سالمربوط به پیش  اتیجزئتریلیون دلار آمریکا برسد.    31به بیش از    2024شود این عدد در سال  می

 ارائه شده است.   1شماره  

 های آینده و تخمین آن در سال یفروشخرده( میزان فروش حوزه  1-36نمودار 

 statista.comمنبع: 

  ی فروش بازار خرده   ری و اقتصاد جهان وارد کرد، اما شاهد رشد چشمگ  یفروشخرده کرونا به صنعت    یکه پاندم  یضربه بزرگ   رغمی عل  زیدر عصر حاضر ن

اند. در حال حاضر  داده  رییرا تغ  د ینسبت به خر  یمشتر   دگاهید  ایدر دن  یفروشخرده بزرگ    یهااز فروشگاه   یدینسل جد  م.یدر جهان هست

  وکارهاکسب  نیترو موفق   نیبرتر  ء جز  ایکی، کاسکو گرفته تا کارفور و ابابایعل  ،ی جهان از والمارت، آمازون، شوارز گروپ، آلد  فروشانخرده   نیترموفق 

  تال یجید  یفروشخرده   نیتربزرگبرندها هستند. در حال حاضر    یایحال حاضر دن  یهاغول   فروشانخرده   نیا  مییاگر بگو ستین  راهیهستند. پرب

  ی ها شرکت   ای. در دندیاده یشن  ادهیوالمارت و سون الون را ز  یاره یزنج  یهافروشگاه   نامهمشما    حتماً جهان، شرکت آمازون است E-Tailer ای

 دار هستند.  پرچم   یفروشوجود دارند که در صنعت خرده  یبزرگ

 

0

5

10

15

20

25

30

35

2020 2021 2022 2023 2024 2025

(تریلیون دلار)میزان فروش حوزه خرده فروشی



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

58 

 

 2020فروشی بزرگ دنیا در سال خرده  10فروش ( 1-37نمودار 

 statista.comمنبع: 

اقتصاد جهان است، بیشترین سهم از بازار تجارت الکترونیک را به خود    نیتربزرگ به    شدنل یتبدکشورهای دنیا، کشور چین که در حال    انیدر م

تریلیون دلار شده است و به    2.5بالغ بر   2021اندازه فروش حوزه تجارت الکترونیکی در این کشور در سال   (.1-5است )جدول  اختصاص داده 

های مختلف آن، نقشی مؤثر در تحرک و پویایی اقتصاد چین ایفا  های عظیم متجلی در لایهگذاری در این حوزه با ظرفیترسد سرمایهنظر می

 کند.می

 ه تجارت الکترونیک در کشور چین اندازه بازار حوز( 1-7جدول 

 2020 2021 YOY 2025 

GDP (B$) 862,14 458,17 17/5  % 353,25 

 2/164 2/564 51/8  % 3/786 ( $B)  بازار تجارت الکترونیکی  اندازه

 %  GDP 51/4  % 61/4  % 7/0  % 91/4سهم تجارت الکترونیکی از  

 409/1 %  7/0 412/1 402/1 )میلیارد نفر( جمعیت  

 2350 %  8/4 968 924 )میلیون نفر( کاربران فضای مجازی  

 %  88 %  5/4 %  69 %  66 نسبت کاربران فضای مجازی به جمعیت 

 - %  7/7 842 782 )میلیون نفر( خریداران آنلاین  

 - %  3/2 % 87 %  85 نسبت خریداران آنلاین به کاربران فضای مجازی 

 www.tahlilbazaar.comمنبع: 

های اخیر تجربه  را در سال  یتوجهقابلعنوان فروش خدمات و محصولات به مشتریان است، تغییرات فروشی که در معنای عام آن بهحوزه خرده 

 کرده است.  

در  (  SKUقلم کالا )  فروشگاه و تعداد  زیسا  بر اساسمتعدد    هایمدل  نسیزی ب  جادای  و  هافروشگاه  یکیزیتوسعه ف  بره یباتک  فروشینسل اول خرده

، ظهور نسل  حالن یبااافزوده شد.  زی کرونا، بر شدت آن ن یمواجه است و با بروز پاندم  یار یبس یو اقتصاد  یفن هاییفرمت با دشوار  نیقالب هم

توانست به    ،یکیزیف  یکانال مستقل از شبکه فروشگاه  کی  صورتبه ( اما  نترنتی)مشخصاً ا  یمجاز   یفضا  تیظرف  شدنافزوده با    یفروشدوم خرده
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سیر تحول در نسل   .دیمرتفع نما  ی( را تا حدود ی)ازجمله پاندم یطیمح  هایحاصل از بروز تکانه هاییاز بازار پاسخ دهد و نگران  یدیبخش جد

 به تصویر کشیده شده است.   1فروشی آنلاین در نمایه شماره  فروشی و ظهور خردهاول خرده

 فروشی: از مدل آفلاین تا ظهور مدل آنلاین ( تغییرات خرده1-16شکل 

 

 note.ptc.co.irمنبع: 

فروشی  یابد، با رشد این مدل از خردهدردسر نمود میفروشی آنلاین که مشخصاً در قالب یک خرید آسان و بیهای حاصل از معرفی خردهجذابیت

فروشی  از مجموع بازار خرده  %18فروشی آنلاین به حدود  ، سهم خرده2021گزارش شاپیفای در سال  در طی چند سال اخیر همراه شده است. به  

 . رسیده است

 فروشی آنلاین ( نرخ رشد خرده1-38نمودار 

 statista.comمنبع: 
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تریلیون    26را در بازار جهانی به خود اختصاص داده است. جالب است از بیش از    یتوجهقابل فروشی آنلاین یا تجارت الکترونیک سهم بسیار  خرده 

تریلیون دلار از طریق تجارت الکترونیک   5.8های فیزیکی و نزدیک به تریلیون دلار از طریق فروشگاه  19.8، بیش از  2021دلار فروش در سال 

 7.به انجام رسیده است

  بر اساس شود    یکیزیف  کانالکامل    نیگزیجا  ستیو قرار هم ن  تواندینم  یمجاز  یدارد که فضا  نیاز ا  تیحکا  انیاز مشتر  یدانی م  هایی بررسالبته  

گروه، به طور    نیا  نکهیا  بهباتوجه که    دهند،یم  حیها را ترجدر فروشگاه   دی درصد از نسل هزاره، خر  Retail Environments   ،"70%ینظرسنج

   "آور است.شگفت   گذرانند،یم   نیساعت در روز را آنلا  7.5متوسط  

  گر، یکدیدر کنار هم اما مستقل از    نیو آنلا  یکیزیف  هایفروشگاه  تیمدرن، با استفاده از ظرف  فروشیخرده  انیمشتر  فیگسترش ط  یدر تلاش برا 

  صورت به هرکدامبودن  یناکاف نی دو کانال و همچن نیا نیب هاییمله ناهمخوانج از هایی، چالشحالن یبااشکل گرفت.  فروشینسل سوم خرده

های اخیر بر روی  فروشان در سال از همین رو، بسیاری از خرده  مطرح ساخت.  شی ازپش یب  را  فروشیمستقل، ضرورت گذار به نسل چهارم خرده

انداز نسل  اند. چشمهای آنلاین و آفلاین فروش به روشی یکپارچه است متمرکز شده کانال   ییراستاهمکه هدف آن ادغام و    8ن مدل همه کاناله شد

 ذکر شده است.   2فروشی در نمایه شماره  چهارم خرده

 فروشی تمایز نسل چهارم خرده( سه ویژگی م1-17شکل 

 

 note.ptc.co.irمنبع: 

با    دودووکارهای پلتفرمی هستیم. برای مثال، شرکت پین  های جدید از کسبفروشی، شاهد معرفی نسخههای جدید خردهظهور نسل  در کنار

گذاری  معرفی تجارت الکترونیکی اجتماعی، جایگاهی ممتاز برای خود در بازار رقابتی کشور چین فراهم کرده است. این مهم به اهمیت سرمایه

پین  در کسب وضعیت شرکت  زیر  جدول  در  مثال  برای  دارد.  اشاره  الکترونیک  تجارت  حوزه  نوپای  سال    دودووکارهای    2021تا    2017از 

 . دهدگذاری در تجارت الکترونیکی اجتماعی را نشان میاست که ظرفیت سرمایه  شدهداده نشان 

 با تمرکز بر تجارت الکترونیکی اجتماعی  دودووکار پلتفرمی پین وضعیت کسب( 1-8جدول 

 
7 statista.com 
8 Omni-Channel 

آفلایناز بین بردن خطوط بین خرید آنلاین و 

امکانات پرداخت 
پلتفرم هایمشابه 

دیجیتالی برای 
خریداران فروشگاه 

های فیزیکی

تبدیل 
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زنجیره تامین
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 شاخص 2017 2018 2019 2020 2021

 ( $B)درآمد   278 908,1 330,4 118,9 742,14

 ( $B)سود خالص   ( 80/0) ( 498/1) ( 001/1) ( 1/1) 2/1

383 254 6/153 9/71 5/21 GMV  (B$ ) 

 خریدار فعال ماهانه )میلیون نفر(  8/244 5/418 2/585 4/788 7/868

 MAUنسبت   %  6/57 %  14/65 %  28/82 %  31/91 

 )میلیارد(   پلتفرمدر    شده  ثبت  هایتعداد سفارش  3/4 1/11 7/19 3/38 61

 ( $هر خریدار فعال )   کردمیانگین هزینه  07/88 04/172 59/262 91/322 

 techrasa.comمنبع: 

در طول ماه، دستکم از سه تا    یر مشتره  گرفتهصورت   هاییبررس  بر اساس  نکهیا  بهباتوجه   ،یدر مراحل قبل  ماندنیباق  در صورت  فروشیخرده

  فروشی حوزه )خرده  نیا  میعظ  تینخواهد بود و ظرف  انیمشتر  یپاسخگو   گرید  کند،ی( استفاده میکیزیو ف  ی )مجاز   یپنج مدل مختلف فروشگاه

 خواهد شد.   بی بازار کشور دارد، دچار آس  میو تنظ  ینآفریدر اشتغال   یتوجه قابلو    میمستق  نقشمدرن( که  

  ییو شکوفا  یو نوآور   تیبه جهت تبلور خلاق  لآ هد یا  یبستر  تال،یجیمتأثر از اقتصاد د  رشدروبه   تیظرفکه در نمایه زیر مشخص است،    طورهمان

های محوری  که ویژگی  شدنزه یتالیجیداقتصاد    ۀیلاعنوان یک حوزه نو در  و حوزه تجارت الکترونیک به  است  فروشیخرده  وکارهایکسب  لیپتانس

 کند.را تسهیل می  یپلتفرم  وکارهایکسب  به سمتگذار    ،ابزار واسطعنوان  را در خود دارد، به  ICTو    ITازجمله    تالیجیداقتصاد  

 شدن زهیتال یجی د( نقشه اقتصاد دیجیتال و جایگاه تجارت الکترونیک در اقتصاد 1-18شکل 

 

 unctad.orgمنبع: 

 

 و روند در ایران  هاچالش پیدایش، . 1.3.4.1.2
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  .دلار( است  اردیلیم  30)حدود    الیر  ونیلیتر  1300-1200  رانیا  یفروشخرده ارزش بازار   رانیا  یاره یزنج  یهافروشگاه   هیاتحاد  سیبه گفته رئ

  رانیا در. دارند رانیا  یفروشخرده دلار( در بازار   اردیلیم 2.91) الیر ونیلیتر 120 ایسهم  ٪10در حال حاضر  یا ره یزنج یهافروشگاه  نیهمچن

هزار فروشگاه    170از    ییمواد غذا  یهافروشگاه تعداد    کهی درحالوجود دارد،    رمجازیهزار مجوز فروش غ  500فروش مجاز و    ونیلیم  2از    شیب

ب  یتهران، خراسان رضو   یهان ااست  9.رودمی فراتر   نباشد حالا بگو  دیشا د.فروش در کشور را دارن  زانیم  نیشتریو اصفهان  انقلاب    مییبد  که 

در قالب   افتهیسازمان  ریکوچک و غ یهااز خانواده  یتوجهقابلو تحولات  رییبخش در گذشته شاهد تغ نیاست. ا  فراگرفتهرا  رانی ا یفروشخرده 

  ازت.  شده اس  لیتبد  رانیدر اقتصاد ا  رشد  نیترعیاز سر  یکیبه    یفروشخرده   ر،یچند سال اخ  ی بود. ط  افتهیسازمان   یفروشخرده به    یفروشخرده 

بخش    نیدر ا  یبیو نش  پرفراز  تیفعال  ،ندهایفراو    اتیعمل  ،ی فناور  یتمرکز رو  نیفروشان و همچنو خرده   المللیبین   یهانظر گسترش، ورود مارک 

،  هاپرمارکت یهاپلکس و    یمالت  د،ی رشد مراکز خر  د. باکنمیبا رشد بالا فراهم    دیصنعت جد  نیدر ا  یاالعاده فرصت فوق  هانیوجود دارد. همه ا

نوع جدمصرف  و خدمات خراز تجربه  ی د یکننده در معرض  از خر  گیردمیقرار    دیها  را  انتظارات خود  امروزه  کندمی  فیتعر  دیکه مطمئناً   .

در حال    یمحل  یهافروشگاه مشخصاً    ،یفروشخرده   یفضا  یروزرسانبه“گران” است. با    یبه معنا  ”متیقگران کنند “ یفکر نم  گریکنندگان دمصرف 

 هستند.  هاپرمارکت یها  انیمشتر  یگذشته برا  خیاز تار  یبه بخش  شدنلیتبد

 جارت الکترونیک ت. 1.3.4.2

 و روندهای جهانی  هاچالش پیدایش،  1.3.4.2.1

این  ه نحوه عملکرد شرکت آمازون  بر کسی پوشیده نیست. با نگاهی ب  کیو تحول تجارت الکترون نیآنلا یهادر فروشگاه  نیماش یر یادگیکاربرد 

چگونه    یا  دهدی م  شنهاد یپ  اوبه    ، دبخر  ددوست داشته باش  فردی  پلتفرم آنچه را که ممکن است  نیکه چگونه ا  توان دید گردد. میروشن می   مسئله

 . کندی م  یادآور ی  او نیزو به    آوردیم  ادی   هب  ستاده یبار خر  نیآنچه را که آخر

  ی هادر فروشگاه   نیماش  یریادگی  یهاتمیالگور  لیوجود دارند که با استفاده از پتانس  یار یبس  یکیتجارت الکترون  یهات یسامانند آمازون، وب 

در تجارت    یکه ارزش هوش مصنوع  کندی ادعا م  Tractica  قاتی. تحقدهندی نشان م  یکیرا در تجارت الکترون  نینو  یفناور  نیقدرت ا  نیآنلا

روند در    نیاست و ا  شرفتیدر حال پ  یکیتجارت الکترون  یواضح است که هوش مصنوع.  رسدیدلار م  اردیلی م  36.8به    2025تا سال    یکی نالکترو

 ادامه خواهد داشت.    زین  2021سال  

شفاف    مسئلهکند تا این  گذارد. موارد ذیل کمک میمی  ریتأثهایی در تجارت الکترونیک  اینجاست که هوش مصنوعی چگونه و با چه روش   سؤال

 گردد:

 محصول   هادشنیمحتوا و پ  یساز یشخص .1

 .”دهدی را ارائه م  یشخص  اتیکه تجرب  کنندیم  دیخر  یفعال از مارک  به طور  دارانیاز خر  80٪“

 پذیرد: های مختلف انجام می سازی به روش این شخصی

و    یرفتار مشتر   سکاربر را بر اسا  یقادر است الگوها  تمیالگور  رایاست ز  یکاربرد  اریبس  نیماش  یر یادگیابزار    نیمحصول: ا  شنهادیپ -

 . شرکت است  نیاز فروش ا  ٪35  لیشرکت دل  نیا  شنهاددهندهیپابزار    کندی کند. آمازون ادعا م  ینیبشیپ  یقبل  دیخر

 
 هفته  نامه تجارت فردا، شماره 481 9
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طور که قبلاً ذکر شد،  . همانشودیم  یکاربر سفارش  ماتیو تنظ  ازهایبر اساس ن  ییشده: هر محتوا  ی شخص  یصفحه اصل  یهاشنهاد یپ -

 .کندینم  یساز ی بهتر از آمازون شخص  کسچیه

ارائه دهد و به    یکند و به مشتر  ینیبش ی را پ  شنهادهایو پ  هاف یتخف  نیبهتر  تواندیم  ینیماش  یر یادگی:  دارفیمحصولات تخف  شنهادیپ -

 . شودی کاربر م  تیرضا  نیباعث فروش و همچن  لیدل  نیهم

  ا ی   یسفارش  لیمیا  یهاارسال خبرنامه   یزمان برا   نیترمناسب   دهدی به شما امکان م  ینیماش  ی ریادگیبه کاربر:    یارسال  یهالیمیا -

را باز کند، متوجه    یافتیدر   لیمیفرد ا  ادیز  احتمالبهاز هفته    یدر چه ساعت و روز  نکهیا  ی نیبش یمرتبط با سفارش را با پ  یهالیمیا

 . گذاردیم  ریتأث  رهیو غ  کیبر نرخ باز شدن، نرخ کل  ماًیمستق  یساز نه یبه  نی. ادیشو

است.   داریهر خر  یبرا   یسفارش  یهاام ی و ارسال هشدارها و پ  رهیمحصولات و غ ر،یتصاو  لترکردنیفشامل    نی: اایپو  یدر محتوا   رییتغ -

تا محصولات    دهدیبر تناسب را ارائه م  یمبتن  یلترهایکه ف  دیاستفاده کن  Fit Search” Fit Connect“  یژگی ، از و  مثالعنوان به

 بگذارد.   شیبه نما   را  مناسب  یهاموجود در اندازه 

  ی دها ی و توجه به خر  یمشتر   یهاداده  ید یاز حد” بر اساس نقاط کل  شی ب  یساز ی“شخص  نیاست که ا  نیا  د یمهم است که توجه داشته باش  آنچه

  نجاستیموارد است. ا  ریو سا  یاجتماع   یهارسانه   تیفعال  ،یشخص  ماتیتنظ  ،یشناختتیاطلاعات جمع  ،یپول   غات یگذشته، سابقه مرورگران، تبل

  ت یساوب   شودیکه احساس م  یطور   کنند،یاستفاده م  یمحور ی مشتر  یهااز انواع داده   هاآن.  ندیآیبه کار م  نیماش  یریادگی  یهاتمیکه الگور

 . را بخواند  هاآنذهن    تواند یو م  کندی عاً کاربر را درک مواق

 ی گذار متیق  یساز نهیبه .2

  مت یشما ق  تیسا“معامله بهتر” هستند. اگر وب   یدر جستجو  شهیهم  ی است که برا  یانیوفادار از مشتر  یامجموعه  جادیا  دیکل  مت،یق  یساز نهیبه

  های نکند شما مشتر  نهیبه  رهیو غ  یتقاضا، ساعات مختلف روز، انواع مشتر  زانیم  ب،یرق  یهاتیسا  متیازجمله ق  ییکالاها را بر اساس فاکتورها

  نهیرا به  هامتیق  دهدی به شما امکان م  Feedvisor  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یگذار متیق  یفناور   برای مثال  داد.  دیاز دست خواه  قهیهر دق  را

 .دیشرکت کن  ایپو  یهای گذارمتیو در ق  دیکن

 ر یردازش تصوپ .3

  مدارانه ی مشتر  یجستجو  یهاتیقابل  دهدی که به شما امکان م  دهندیم  لیرا تشک  ریتصو  ییشناسا  یهاستمی اساس س  ن،یماش  یریادگی یهامدل 

 میو تصم  نندیبی نامربوط م  جهینت  نیبعد از جستجو، چند  اما  است  ییکالا  نیآنلا  دی به دنبال خر  یمشتربرای مثال    .  دیرا ارائه ده  یشتریب

افراد، محتوا و    ا،یمانند اش  ریتصاو  یعناصر اصل  تواندیم  رایبه شما کمک کند ز  تواندیم  ینیماش  یریادگی  . اینجارا ترک کنند  تیسا  رندیگیم

  نترست یپ  تیسا  یبصر   یجستجو   یژگیو  .گذاردیمثبت م  ریتأث  یبر رفتار مشتر  جهیمربوطه را ارائه دهد، درنت  یهانهیکرده و گز  ییشناسا  ار  رهیغ

. سپس  در راستای توجه به همین مورد است  تلفن خود گرفته است جستجو کند  نیدورب  قیرا که از طر  ییهاعکس   دهدی به کاربر اجازه م  که

ابزار    کی  یستبامی   ،یانهیزم  یبصر   یجستجو  یهاتیقابل  یبرا   .دهدیم  شینما  یبصر   یجستجو  جیرا در نتا  دی خرقابل  یهان یپلتفرم پ  نیا

شما    یمشتر   یهابا عکس   تواندی که م  یابزار  .دیداشته باش  اریاست در اخت  نیماش  یریادگیبر    یقدرتمند که مبتن  ریپردازش تصو  یتکنولوژ

پ و  باشد  داشته  ترج  ی شنهادها یمطابقت  اساس  بر  را  دهد.    یمشتر  حاتیمشابه محصول  م  یهاداده   همچنینارائه  را   بهباتوجه   دتوانی کاربر 

 . ندک  یبندمیتقس  رهی و غ  یاجتماع  یهامختلف همچون رنگ موردعلاقه، انتخاب برند، رفتار شبکه   یهامقوله 

 محافظت در برابر تقلب  .4
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  تیساوب  یسازمن یا یراه مطمئن برا  کیباشد.    یاصل تیاولو  یدبای  ک ی تجارت الکترون  یهات یساوب   یبرا  نیاز تقلب آنلا  یر یو جلوگ  ییشناسا

قبل از    یجعل  نیاز معاملات آنلا  یر یثابت با سرعت بالا و جلوگ  انیاز مشتر  یاد یپردازش تعداد ز  یاست که برا   نیماش  یر یادگی  یریکارگشما به 

بالقوه    یکلاهبردار   کیعنوان  آن را به تواندی م  ستمیس،  مشکوک در حال وقوع است  یابه نظر برسد معامله   چنانچه .اندده یآموزش د  هاآن   قوعو

  ی ر یادگیکاربرد    کند.  ییرا شناسا  "یواقع  یدها یخر"کند و    لیوتحلهیرا تجز  یعمعاملات واق  تواندیم  نی ماش  یر یادگینشان کند. درمجموع،  

 نماید.   تیشما را تقو  یبر یسا  تیاقدامات امن  تواندیم  نیآنلا  یهافروشگاه در    نیماش

 .دهدرا نشان می  2021در سال    یفروشخرده آپ یونیکورن جدید در حوزه  استارت  73نمایه زیر  

 

 2021فروشی در سال یونیکورن جدید حوزه خرده  هایآپ( استارت1-19شکل 

 

 cbinsights.comمنبع: 

های  ها و مجموعه آپ فروشی، نشان از ظرفیت بالای این حوزه برای فعالیت استارتهای حوزه خردهجدید در جمع یونیکورن   آپاستارت   73وجود  

 مبتنی بر فناوری دارد. 

-خردههای توانمندساز بازیگران فعال در حوزه  حل( و ابزارها و راه E-commerceیونیکورن در بخش تجارت الکترونیک )  یهاآپاستارت تراکم  

فروشی  های فناور به این بخش از زنجیره ارزش خردهها و شرکت آپرسد فرصت برای ورود استارتاست و به نظر می   توجهقابلروشی در این نمایه  ف

 ها مهیا باشد. بیش از سایر بخش 
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 تجارت الکترونیک به شرح نمایه زیر است.   حلقۀوکارهای پلتفرمی در  کسب   حوزةبازیگران اثرگذار در    نقشۀ

 بازیگران اثرگذار در حلقه تجارت الکترونیک   ( نقشه1-20شکل 

 

 cbinsights.com  منبع:

بالا مشاهده می  طورهمان از تصویر  ارزش  حوزةهای  کنندگان و شرکتتأمین  حلقۀشود، دو  که  بازوی  وکارهای  آفرین در کسبلجستیک دو 

وکارهای پلتفرمی بدون توسعه این دو حلقه ناممکن است. ظرفیت عظیم  کنند. اهمیت این موضوع از آنجاست که توسعه کسبایفا میپلتفرمی را  

های سال  یونیکورن   نیتربزرگکه مربوط به    5ها شده که در نمایه شماره  های معظمی در این حلقهحاصل از این ضرورت، موجب ظهور یونیکورن

 است.   است، مشهود  2021

 

 

 

 

 

 

 

 2021فروشی در سال یونیکورن حوزه خرده  هایآپ( استارت1-21شکل 
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 cbinsights.comمنبع: 

 است:   توجهجالبتوجه به نمایه فوق، از چند منظر  

قرار دارند که   2021های بزرگ سال  آپ یونیکورن در جمع استارت  آپاستارت   6فروشی و تجارت الکترونیک،  های خرده نکته اول اینکه در حوزه 

 ها دارد.نشان از اهمیت و ظرفیت بالای این حوزه 

لج حوزه  حضور  دوم،  تأمین  ستینکته  زنجیره  و  حوزه   عنوانبهک  از  دیگر  افق  یکی  تمرکز  حوزه  نگرهای  جمع  دارای  در   نیتربزرگ های 

 کشد. است که نفوذ فناوری و نوآوری به این حوزه را به رخ می  2021یونیکورن سال    یهاآپاستارت 

، موضوعی است  2021های سال  یونیکورن   نیتربزرگ های دارای  حوزه  عنوانبه ، هوش مصنوعی، تحلیل داده و سلامت  تکنیفهایی مانند  حوزه 

  ش ی ازپشیبرا    نگرهای کلیدی فعالیت افق  صنعتی گلرنگ و همچنین حوزه های مورد تمرکز در گروه  گذاری بر روی حوزهکه اهمیت سرمایه

 شود. متذکر می 
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  توجه قابلدهنده ظرفیت  های کلیدی که در بالا به آن پرداخته شده است، نمایه زیر نشاندر کنار روندها و موارد مربوط به ظرفیت هر یک از حوزه

 باشد. فروشی و تجارت الکترونیک می در حوزه خرده  آفرینیهای فناور برای نقشها و شرکتآپاستارت 

 2020فروشی در سال شرکت برتر فناور حوزه خرده  100( 1-22شکل 

 

 cbinsights.comمنبع: 

فروشی فعالیت داشته و توسعه  های زنجیره ارزش حوزه خردهدر تمامی بخش  باًیتقرها  آپ شود، استارتهمانگونه که در نمایه فوق مشاهده می

  ی ها آپاستارت باشد. شاهد این مدعا، دو تصویر زیر است که تصویر اول، و نوآوری برای این حوزه در کشور، بسیار کلیدی و ضروری می  یفناور

را    یفروشخرده حوزه    11و لجستیک  ونقلحملبر هوش مصنوعی در بخش  مبتنی    یهاآپاستارت و دیگری  10های فیزیکیفعال در حوزه فروشگاه 

 دهند.نشان می 

 های فیزیکی های موجود در فروشگاهبازار فناوری  ( نقشه1-23شکل 

 
10 incisiv.com 
11 hairobotics.com 
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 cbinsights.comمنبع: 

 

 

 

 

 

 

 

 های مبتنی بر هوش مصنوعی در حوزه لجستیکآپاستارت ( جایگاه1-24شکل 
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 www.datarootlabs.comمنبع: 

 

 و روند در ایران  هاچالش پیدایش،  . 1.3.4.2.2

در   ییاروپا ونیسیکم بر اساس تعریف  .باشدیم یدنینا پوشچشم  اتیمتعدد آن در قرن حاضر از ضرور یهاو شاخه  رانیدر ا کیتجارت الکترون

  یهات یفعال  یکیاست. تجارت الکترون  یمبتن  ریها، شامل متن، صدا و تصوداده   کیبر پردازش و انتقال الکترون  یکیتجارت الکترون،  1997سال  

سهام، بارنامه    کیوجوه، مبادله الکترون  کیانتقال الکترون  تال،یج یمطالبات د  یفور  لیکالاها و خدمات، تحو  کی مبادله الکترون  لیاز قب  یگوناگون

 .ردیگیو خدمات پس از فروش را در بر م  میمستق  یاب یبازار  ،یتجار  یهاک، طرح ی الکترون

،  2019اساس گزارش آنکتاد در سال    را تجربه کرده است. بر  یرشد روبهروند    یکیدر حوزه تجارت الکترون  ری اخ  یهادر سال   زین  رانیکشور ما ا

  آمد ، سهم درحالن یبااپله ارتقا داشته است.    7قبل    یها شد که نسبت به سال  42کشور،    152  انیاز م  یک یدر حوزه تجارت الکترون  رانیرتبه ا

. بدین ترتیب  درصد است  7تنها    ره، یعربستان، امارت و غ  ه،یاز جمله ترک  هیهای همساکشور   نیدر منطقه و در ب  یکی از درآمد تجارت الکترون  رانیا

  ن یهمچن.  درصد رشد داشته است  13تومان بوده که نسبت به سال قبل،    اردیلیهزار م  1،237  ایران  یکیمعاملات تجارت الکترون   یارزش اسم

فقره    ون یلیم  60و    اردیلیم  3  یک ی هزار تومان برآورد شده و تعداد کل معاملات تجارت الکترون  343  نیانگیم  به طور  یکیالکترون  دیمبلغ هر خر

 2 ،هزار فقره بوده که نسبت به سال قبل 345 زین یدولت یکی درصد رشد داشته است و تعداد معاملات الکترون 14بوده که نسبت به سال قبل، 

 درصد رشد داشته است. 

 

 

 اسمی معاملات تجارت الکترونیکی )هزار میلیارد تومان(  ( ارزش 1-39نمودار 
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 dolat.irمنبع: 

از جمله  کشد،یم ریکشورها را به تصو یاقتصاد  یاز توانمند ییخودنماموفق و کارآمد که  یهاوهیبه کمک ش یجهان یبازارهاامروزه حضور در 

از    یریگبهره   شک،یآن است. ب  یو صنعت  یاقتصاد   یهاحاصله در عرصه  یهاشرفت یبه لحاظ پ  یکنون  یالمللن یبا نظام ب  قیتطب  یهاضرورت 

مستلزم اقدام در دو محور    ،ییکارا  شیبه هدف افزا  لیاست. ن  یدر اقتصاد مل  یتجار  ییکارا  شی افزا  یلازم برا   یهااز حلقه  یکیاطلاعات    یفناور

  ی ور بهره   یارتقا  جه،یرقابت و در نت  نهیبا شکستن انحصار اطلاعات، زم  ، یبازرگان  یرساناست. اطلاع   یتجار  لیو تسه  یبازرگان  یرساناطلاع   یاساس

بهره جست که    یبازرگان  نینو  یهاوه ی از ش  دیبا  یتجار  لی. در محور تسهرودیبشمار م  یعدالت اجتماع  نیدر تأم  یداده و گام بلند   شیرا افزا

از    یکی.  شودی و بدون کاغذ م  یک یتجارت الکترون  صورتبهها و انجام معاملات  داده   یکیتبادل الکترون  یاز بارکد، استانداردها  یریکارگبه شامل  

که   دهدینشان م  های است. بررس  یبازرگان  ات یعمل  نه یکاهش هز  جهی و در نت  تیفعال  یهاروش   یساز روان   ک،یمهم تجارت الکترون  یهایژگیو

  ی ا مجموعه   یتجار  لاتیتسه  جادی. اکندی م  جادیمختلف ا  یهاتیفعال  یهانهیدر هز  ییجودرصد صرفه  70تا    21  ک،یاستفاده از تجارت الکترون

کالا و خدمات، حجم    دیعوامل عرضه و خر  انی ارتباط م  لیباشد و با تسه  یدر مبادلات جهان  شتریراه حضور ب  بخشیی روشنا  تواندی است که م

در جهت اصلاح    ایپو  یکاراتو ابت  ر ی مستلزم تداب  یندیفرا  نیچن  لیمطمئن و کاراتر خواهد شد. اما تحص  ع،یو مبادلات، سر  افتهیتجارت روند افزون  

اشاعه فرهنگ    شود،ی که لزوم توجه به آن احساس م  ییراهکارهااست. در جهت مرتفع نمودن موانع مزبور، از جمله    یطی ساختار و حذف موانع مح

تجارت    ی فناورخردمندانه از    یریگبهره   د،یاست. بدون ترد  یامکانات  نی با کاربرد چن  یتجار   یهابخش   یتمام  ییو آشنا  یتجار   لاتی استفاده از تسه

  ی کشور در بازارها   گاهیجا  تیداده و به تقو  یاری  یدر عرصه تجارت جهان  ترفعال و حضور    یتجار  ییما را در بهبود کارا  تواندیم  کی ترونالک

 کمک کند.  یو جهان  یامنطقه 

  توسعه درحال   یحاصل، به مفهوم آن است که کشورها  یرقابت  یهاتیو مز  شرفتهیپ  یدر کشورها  یکیو روزافزون تجارت الکترون  عیرشد سر

استراتژ   ترع ی سرهرچه    یستبامی س  های در  بازرگان   یتجار  یهااست یو  تجارت  آورندعمل به    یاساس  دنظریتجدخود    یو  توسعه  و  گسترش   .

زودگذر    یهااز فرصت   یریگدر جهان، بهره   رانیا  یموضع رقابت  تیبه انجام مبادله، تقو  دنیبخشسرعت مبادلات،    نهیبه لحاظ کاهش هز  یکی الکترون

 است.   دیاشتغال و تول  ،صادرات  شیو افزا  نهیکاهش هز  نهیمنافع فراوان در زم  یکالا از خارج کشور دارا   موقعبه  دی خر  یدر عرصه صادرات و حت
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و لازم است    اندبرنگرفتهنوع تجارت را در    نیجوانب ا  ی، تمامرانیدر ا  کی تجارت الکترون  یفعل  نیقوان  اهمیت بسیار زیاد این موضوعبا وجود  

 ، یفیک  ، یفن  ،یعلم  ،یمختلف ارتباط  یهانهیدر زم  ازیموردن  یهارساخت یتوسعه ز  گرید  یاز سوصورت پذیرد.    خصوصنیدرااصلاحات و مصوباتی  

و    یو ارتباط  یفن  یهارساخت یو توسعه ز  جادیا  ازمندینوع تجارت ن  ن یدارد. ا  کیتجارت الکترون  شرفتیدر پ   ینقش مهم  ،یو اطلاعات  یتیامن

بوده    یو جهان  یدر سطح مل  به خودمختص    یتیریو مد  یفرهنگ  ،یرساناطلاع  ل،یو تحص  موزشآ   ،یو قانون  یحقوق  ،یبانیپشت  ینهادها  ،یمخابرات

 را مختل خواهد کرد.   کینتجارت الکترو  رهی، زنجهاآن و فقدان هرکدام از  

های جدید این بازار برای پیشرفت راه درازی را در پیش دارد و جای  توسعه در این بخش به جهت حجم بازار گسترده و ایجاد فرصت  رغمیعل

 در این حوزه بسیار است.   وکارکسب برای توسعه  

بدون    نمادیدرصد رشد داشته و صدور ا  35  نماد،یهزار ا  120از    شیبه ب  دنینسبت به سال قبل با رس  1400  انیفعال در پا  ینمادها یتعداد کل ا

 . دیعدد رس  3800از    شیسال به ب  نیهم  انیآغاز و تا پا  1400خرد از آذر    یوکارهاکسب  یبرا   زیستاره ن

الکترون  یدرصد از واحدها   80  نیهمچن عرضه کالا/خدمت استفاده    یبرا   یاجتماع  یهااز شبکه   تیساعلاوه بر وب  نماد،یا  یدارا   یکیتجارت 

  60. حدود  کنندی خود استفاده م  وکارکسب توسعه    یبرا   یشخص  یگذاراز سرمایه  ،یکیتجارت الکترون  یدرصد از واحدها  94و حدود    کنندیم

 . ندینماکالا استفاده می   لیارسال و تحو  یبرا   رانیا  یاسلام  یاز پست جمهور   زین  ی کیتجارت الکترون  یدهادرصد از واح

 تجارت الکترونیک  ی شناستی جمع( 1-25شکل 

 

 ecommerce.gov.irمنبع: 

  ی نمادها یدرصد از ا  78جوانان قرار دارند و    یدر گروه سن  نماد،یا  یدارا   یکی تجارت الکترون  یدرصد از صاحبان واحدها   60  که  گرددمی   خاطرنشان

 بوده است.   یقیحق  تیباشخص  یکیتجارت الکترون  یمربوط به واحدها  ز،ین  1400صادر شده در سال  

و فعالیت این حوزه    تند مصرف، در این قسمت به بخش کالاهای  یفروشخرده های تمرکز در بخش  های فعالیت و حوزهگستردگی حوزه  بهباتوجه 

 شود. پرداخته می   یفروشخرده از کالاهای مورد تمرکز در حوزه    یتوجهقابلبخش    عنوانبه

 فروشی جایگاه کالاهای تند مصرف در خرده ( 1-26شکل 
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 www.sid.irمنبع: 

 

شود،  که مشاهده می   همان گونهاست.    شدهداده نشانکشور در نمایه فوق    تند مصرفهای فعال و نهادهای اثرگذار بر حوزه کالاهای  مجموعه 

ها و نهادهای حمایتی و ... در این حوزه در حال  ، سازمان دهندهشتابهای مختلف و در قالب نهادهایی مانند  های بسیاری در بخشمجموعه 

 باشند. فعالیت می

ها و  و همچنین پتانسیل است   دادنرخ آنچه در خارج از ایران در حال    بهباتوجه توان چنین نتیجه گرفت که  موارد ذکر شده در بالا می   بهباتوجه 

در این حوزه وجود    یشماریبهای مغتنم  پذیر است و فرصت گذاری امکان های مختلف و سرمایههای درون کشور امکان، ورود به حوزه ظرفیت 

 دارد.  

 

 

 

 

 

 ها و تهدیدها نقاط قوت و ضعف، فرصت  تحلیل. 1.3.4.3

 SWOT( ماتریس 1-9 جدول
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 ماتریس 

SWOT 

S 

 هاقوت 
W 

 هاضعف

O 

 ها فرصت 

تکک   یککک ی تجککارت الکترون قیکک از طر دیکک جد یگشککوده شککدن تازارهککا۱-

 کشور یرو

و امککککان توسکککع   یدر تکککازار فعلککک  دیککک جد یهایدسترسککک  جکککادیا ۲-

 دهندگان خدماتو اراش  دکنندگانی تول یتازار و محصو  ترا

 عیصنا ییکارا صیافزا ۳-

 یدر اقتصاد مل یعموم یورتهره صیافزا ۴-

 یتکککرا هانککک یرقاتکککت، تهبکککود تجکککارت و ککککاهص هز صیافکککزا -۵

 کنندگانمصرر

شکککهرها و  یاحومککک  یامکانکککات و مشککاغل در نکککواح عیککک امکککان توز -۶

 یعدالت اجتماع صیتبع آن افزاروستاها و ت 

انجککام مبککادلات تککا  یتککرا شککتری ت یفککراه  آمککدن فرصککت زمککان -۷

 از کشورها یاری تس

وکار کسککب  یانککدازراه یکککلان تککرا یگذار یتکک  سککرما ازیکک عککدم ن -۸

 وکار.کسب  یاندازراه یسنت  یهاتا روش س یدر مقا دیجد

 شدنیجهان عیاز روند سر یمشکلات ناش  -۱

 جکککک ی در نت  یککککک ی و متخصصککککان حککککوزه تجککککارت الکترون نککککانیکککککاهص کارآفر -۲

 فرار مغزها

 عیسود صنا  ی کاهص حاش  ج ی و در نت  یریپذرقاتت  صیافزا -۳

 یکی توسع  نامتوازن تجارت الکترون ج ی در نت  یشدن ناتراتر ترقی عم -۴

 یکی توسع  تجارت الکترون ج ی در نت  یدر ساختار اجتماع راتیی تغ -۵

وکارها نتواننکککد خکککود کسکککب  ک یدرصکککورت یریپکککذدادن رقاتت امککککان ازدسکککت  -۶

 هماهنگ کنند. یکی توسع  تجارت الکترون ن ی در زم یجهان راتیی را تا تغ

 کشورها یترخ  یاز سو  یامکان تحر -۷

توسککک   یرانککک یا یهاتککک  اطلاعکککات اشکککخاا و شکککرکت  یامککککان دسترسککک  -۸

 هااشخاا و شرکت  نیا  ی و استااده از آنها تر عل یغرت یهادولت 

T 

 دها یتهدت

 اطلاعات و ارتباطات یفناور ن ی در زم ندیرقاتت فرا -۱

 رشد و توسع ()درحا  ندهیفزا یآموزش  یهات ی موقع -۲

 لی افکککزار و پککککتانستوسکککع  نرم نککک ی در زم یوجکککود اتتککککار و نکککوآور -۳

 افزارصادرات نرم یترا

 اطلاعات یفناور شرفت ی تزرگ و پ یمجاورت تا تازارها -۴

اطلاعکککات )متبلکککور در  یتعهکککد دولکککت نسکککبت تککک  توسکککع  فنکککاور -۵

 اطلاعات( یفناور  یاسترات  یسند مل

 یانکککککدازراه یجکککککوان و مسکککککتعد تکککککرا یروهکککککای وجکککککود ن -۶

 تالا سکیر یو دارا دیجد یوکارهاکسب 

توسکککککع  تجکککککارت  یتکککککرا هانککککک ی زم یوجودآمکککککدن ترخککککک ت  -۷

 یکی از جمل  قانون تجارت الکترون یکی الکترون

مکککردم نسکککبت  یسکککطح آگکککاه تودننیی جامعککک  و پکککا یو فرهنگککک  یقکککر اقتصکککادف -۱

 اطلاعات در کشور یت  فناور

 رانیتودن وقت در فرهنگ عام  ا ارزشیت -۲

 یمال یهارساخت یعدم رشد متناسب ز -۳

محککدود تکک   یو دسترسکک  یککک ی الکترون یکشککور در تانکککدار یضککعف نظککام تککانک -۴

 یکی پرداخت الکترون

 انیمشتر یاز سو ینترنت یدر معاملات ا نانی اطمعدم -۵

 یکی در حوزه تجارت الکترون نانیکمبود کارآفر -۶

 ریپذسکیر  یخصوصاب سرما  یکمبود سرما -۷

تانکککد  یتکککا پهنکککا نترنکککت ی)خصوصکککاب ا نترنکککت یتککک  ا یدسترسککک  یتکککالا نککک یهز -۸

 یدسترسککک  یلازم تکککرا یو ارتبکککاط یاشکککبک  زاتیککک مطلکککوب( و نبکککود تسکککترها و تجه

 نترنت یو آسان مردم ت  ا عیسر

 یکی تجارت الکترون یکارترد یهاضعف در مهارت -9

 ساارشات )گمرک، پکست و...( لی تکم  یهاست ی ضعف در س  -۱۰

 یفنککاور تککر یمبتنکک  یهاسیاراشکک  سککرو یتککرا یدولتکک  ینهادهککا یعککدم آمککادگ -۱۱

 اطلاعات

 

 

 و هوش مصنوعی  علوم داده   1.3.5

 علوم داده . 1.3.5.1

 و روندهای جهانی  هاچالش پیدایش، . 1.3.5.1.1

ارزش  یبرا   بالایی  ییکه توانا  رسدیبه نظر م  رای. زکندیرشد م  یینما  صورتبهدر تمام نقاط جهان    باًیتقرعلم داده   و    هاشرکت   به  را  خلق 

ها  به داده   یابیدست  ید و خود را برا هستن  ارزشمند یهادنبال داده   بهکه    یهایسازمان دور   چنداننه ای  در آینده .  دهدمی   محورداده   هایسازمان 

بزرگ    یهااز داده  یادیکه با حجم ز  یهایسازمان و    هاشرکتعلم داده برای کمک به  و رشد خود ادامه خواهند داد.    اتیبه ح  کنند،ی سازگار م

موضوع علاوه    نیخود ارائه دهند. ا  انیرا به مشتر  یاخدمات ارزنده   هاآن  ی ابیو ارز  ل یبتوانند با تحل  قیطر  نی شده است تا از ا  جادیسروکار دارند ا

 . دینمایکمک م  زین  هاشرکت   شتریب  یبه سودده  ی،بر جلب مشتر 
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  لگر یمهندس داده، تحل  ،یداده، معمار داده، مهندس هوش تجارداده؛ مانند دانشمند  در حوزه علم    میو مفاه  هانه یها، زمهیاز نما  یار یبسامروزه  

  کی  یاطلاعات  یهاییدارا  یبه معنا 12داده کلان در ارتباط هستند.    دادهکلان . بیشتر این افراد با  در حال ظهور هستند  تجارت  لگریداده و تحل

  نۀیهزپردازش نوآورانه با    یهاوه ی ش  ازمندین  و  تنوع گسترده دارند  ایو    شوند ی م  دیتول  ادیسرعت ز  دارند و باحجم بالا    سازمان است که  ایمجموعه  

 . در سازمان بهره گرفت  نشیو بهبود شهود و ب  یریگمیتصم  ندها،یفرا  ونیاتوماس  یبرا  مناسب هستند تا بتوان از آن 

تا ها و اطلاعات بزرگ استفاده کنند  داده   نیاست تا بتوانند از ا  ازینو    ساختاردار مواجه هستند  یهااز داده  یبا حجم انبوه  هان اکه سازم  یهنگام

از   یقیدق  یابی اطلاعات، ارز  ادیحجم ز  نیاز ا  و  دهندمی این کار را انجام    دانشمند داده،  خود را بهبود ببخشند  یابیبازار  ی استراتژ  اساسن یبرا

   نماید.می را استخراج    انیمشتر   یمتفاوت از رفتارها   یرهافاکتو

 

 های علم داده زیرمجموعه (1-27شکل 

 virgool.ioمنبع: 

  د ی تولاست. بر طبق آمارها    علم داده در صنعت سلامت  یکاربردها   نیترمهم از    یکیدارند؛ اما  در تمامی صنایع کاربرد    هاداده کلان داده و بالاخص  

توان چنین بیان کرد که تنها در این صنعت کاربرد از علم داده وجود دارد.  افتد اما نمیاتفاق می   جهان در حوزه سلامت  یهادرصد داده  30

و مدرسه    یتی آام   یهاو همکارانش در دانشگاه   نجولفسنیبر  کیار  بسیار سودمند است.  وکارهاکسب برای    هابر علم داده  یمبتن  یریگمیتصم

  ها آن . گذاردیم ریتأث هاشرکت عملکرد  یمحور چطور رو داده  یریگمیموضوع انجام دادند که تصم نیا  یرو یامطالعه  ای لوانیتون دانشگاه پنسوار

هر    یو نشان دادند که به لحاظ آمار   کنندیاستفاده م  یریگمیها در تصمتا چه حد از داده   هاشرکت   دادیکردند که نشان م   یرا طراح  یشاخص

به دست    یاجهینت  نیگر چنمداخله   یرها یاز متغ  یعیگستره وس  درنظرگرفتنبا    یاست. حت  شتریآن ب  یورمحورتر باشد بهرهشرکت داده   کیچه  

مع  کی.  دیآیم طراح  اریانحراف  شاخص  در  معنا  یبالاتر  به  هم  شتریب  یوربهره   درصدشش    چهارتا  یشده  که   نیاست.  داد  نشان  مطالعه 

و    ترابطه عل  نیمثبت دارد و ا  یهمبستگ  یو ارزش بازار   هاییبازگشت سهام، استفاده از دارا  ها،ییمحور با نرخ بازگشت داراداده  یریگمیتصم

دلار    13.01  نیانگی م  طوربه    شودیم   نهیها هزداده   لیلتح  یکه برا   یهر دلار  2014نشان داد که در سال    یگر ی. گزارش درسدیبه نظر م  یمعلول

مورد را   نیانجام شد، ا ورکیویکه در دانشگاه ن  یگر ی. مطالعه دبوده استدلار    10.66  یلاد یم  2011نسبت در سال   نیدارد. ا  هیبازگشت سرما

 
12 Big Data 
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  ی رهایمطالعه نشان داد که با کنترل متغ  نیکند. ا  کمک  هان ابه سازم  تواندی داده تا چه اندازه مکلان   یها ی کرد که استفاده از فناور  یبررس

از    ،ی گر احتمالمداخله    ی های بالاتر در استفاده از فناور   اریانحراف مع  کیدر ارتباط است.    ی ورداده با رشد در بهره کلان   یهای فناور استفاده 

  ن ی انگیسازمان م کیبا  سهیکمتر در مقا یوربهره تا سه درصد  کیبا  ترن ییپا اریانحراف مع کیو  شتریب یور تا سه درصد بهره کیداده با کلان

 . در ارتباط است

ها  از داده   یاد یالگوها و روابط مشخص در حجم ز  ایبه مفهوم استخراج اطلاعات نهان  نام برد که    یکاوداده توان از  از دیگر موارد مرتبط با داده می 

 .شودیبزرگ گفته م  یچند بانک اطلاعات  ای  کیدر  

 و روند در ایران  هاچالش پیدایش،  . 1.3.5.1.2

به اهمیت استفاده    هاسازمان در حال گسترش است. امروزه   روزروزبه برداری است و  کامل در حال بهره   چنداننه  صورتبه در ایران نیز علم داده  

 مستقل از آن استفاده نمایند.   یوکارکسب  صورتبهخود و یا    وکارکسب اند و در تلاش هستند یا برای  پی برده   شی ازپشیبها  از داده 

  آوردن دستبهکه با  ندکنیم یسع هاشرکت نیا ل یدل نی. به هماست شده  دهیچیسخت و پ اریبزرگ بس یهاشرکت  نیامروز رقابت ب یایدر دن

علم    میناتویکه ما نم  دکاربرد دار  برای مواردیعلم داده    .دغلبه کنن  خودشان   یبر رقبا   ،ی کاوداده و با کمک    بینی نمایندا پیش ر  ندهیها آداده 

 محض را به کار ببریم.   یاضیر

در  و ...  کهی دا یکاو داده ،  حراء  یکاوداده ، توسن، توسعه تجارت آوتاج، آسان بورس ی اندکی از جمله هاشرکتدر حال حاضر  یکاوداده در حوزه 

 .هستند  تیحوزه مشغول به فعال  نیا

هوش مصنوعی  . .5.231.  

 و روندهای جهانی  هاچالش پیدایش،  . 1.3.5.2.1

سازی فرایندهای تفکری  هایی مشابه رفتارهای هوشمند انسانی از جمله، شبیهتوانند واکنش شود که میهایی گفته میهوش مصنوعی به سامانه 

ل را داشته  ئگیری و توانایی کسب دانش و استدلال برای حل مسادرک شرایط پیچیده، یاد ،هاآنهای استدلالی انسانی و پاسخ موفق به و شیوه 

  ی سینوبرنامه   یهان ااز زب   که  عامل هوشمند است  کیدر    Agent Function  یطراح  ،یمتخصص هوش مصنوع  کی  فهیوظ  نیترمهم   13. باشند

آن  رسد،  ی به ذهن م  Agent Function  یطراح  یکه برا   یاه دیا  نیترو ساده   نی . اولگردداستفاده می   مانند جاوا، پایتون، پرولوگ، لیسپ و ...

.  میکن  یسازاده یو پ  انیمشخص، ب  یمنطق  تمیالگور  کی  صورتبهرا استخراج کرده و سپس آن را    مسئلهحل    یکه در ابتدا دانش لازم برا   است

هوش   و از آن با عنوان  ستین موردتوجه  یلیخ روزها  نیگرفت؛ اما اقرار   مورداستفاده 14خبره   یهاستمیگسترده در س صورتبه روش اگرچه  نیا

وجود    هاآن  یبرا  یانیبقابل که روش مشخص و    ستندیچند عدد ن  یسازمرتب   مسئلهمانند    لائمس همه    رایز   شود؛یم ادیخوب   یمیقد  یمصنوع

  ی کامل دانش در ابتدا   کردنافتیدر  یجابهاست که    رندهیادگیعامل    کی، ساخت  15ن یماش  یریادگیمعروف به    گر،ید  شداشته باشد. در مقابل، رو

تجربه   یو از رو  ی ضمن  صورتبهرا    مسئلهحل    یدانش لازم برا  رنده،یادگی. در واقع عامل  ردیبگ  ادی  مرورزمانبهو    ط یتجربه در مح  ی کار، آن را ط

  17بر داده   ی مبتن  کردیروش به رو  نی، ارون یازا  شود،یداده م  ،به عامل  یریادگی  یبرا  16مجموعه داده   ک ی  صورتبه  معمولاًتجربه    نی. اردیگیم  ادی

 
13 Poole, David; Mackworth, Alan; Goebel, Randy (1997). Computational Intelligence: A Logical Approach, New 

York, NY, USA: Oxford University Press, Inc. ISBN 9780195102703. 
14 Expert Systems 
15 Machine Learning 
16 Dataset 
17 Data-driven Approach 
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واضح است که نقش    نی. بنابراردیگیآن قرار م  اریدر اخت  مجموعه داده  ک یبه شکل    معمولاًکه گفته شد، تجربه عامل    طورهمان مشهور است.    زین

  هوش مصنوعی   ی امروز  یهااز پروژه   یار یبه انجام رساندن بس  یپررنگ است و در واقع برا  اریبس  رندهیادگیعامل    شتریهرچه ب  ییدر کاراداده    نیا

  د ی خواهد داشت و محصول تول  یشتر یتجربه ب  رندهیادگیعامل    ،باشد  اریدر اخت  یشتریهرچه داده ب  معمولاً.  وجود دارد  ادیز  اریبس  یهابه داده  ازین

  ت یموفق  لیچرخه ادامه دارد. دل  نی و ا  کندی م  دیتول  یشتریب  یتای د  را جذب کرده و به نسبت،   یشتر یکاربران ب  نیدارد، بنابرا  یبالاتر  تیفیشده ک

 .است  نیهم  قاًیدقهم  گوگل  مثل    یاز محصولات شرکت  یاریبس

بر    ریتأث  نیترمهم   ق،ی عم  یری ادگی  خصوصاًو    نیماش  یریادگی  یهاشرفت یپ  ،یهوش مصنوع  در حوزه   ری اخ  یهامهم سال   یاز دستاوردها  را 

  ی مواز   انشیرا  حوزةقدرت در    شیعلاوه، افزاداده ممکن شد. بهکلان  می خاطر ظهور مفاه، بهنیز  از دستاوردها  یاند. بخش مهمعلم داشته  شرفتیپ

  ن ی ماش  یریادگی  یهاستمیس  یآموزش  یبرا   یکیگراف  یهااز پردازنده   ییهاخوشه   ،ی مواز  انشیکمک کرد. در را  یفناور  توسعۀگرفتن    سرعتبههم  

 . شوندیاستفاده م

 یادگیری ماشین  یهارشاخهیز ( 1-28شکل 

 towardsdatascience.comمنبع: 

ناگز و دولت   مداراناست یاست که س  یامسئله   یهوش مصنوع  یفناور ها دولت که  است    یضرور   یرو نیازا  .هستند  با آن  روشدنروبه   از  ریها 

 Konradکه توسط    یهوش مصنوع  یمل  یهای د. گزارش استراتژ نماین  نیتدو  یهوش مصنوع  یو توسعه فناور  یزیره یپا  یبرا  یبلند مدت  یاستراتژ 

Adenauer Foundation  گویای وضعیت موجود باشد.   یخوببه تواند  می   شده  ن یتدو 
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 کشورهای مختلف جهان در زمینه هوش مصنوعی و برنامه اقدام  یمل یاستراتژنقشه  ( 1-29شکل 

 medium.comمنبع: 

و محصولات    جیو نتا  زندیم  یو البته صنعت  یپژوهش  یهانه یاز زم  بسیاری ، حرف اول را در  18عمیق   یریادگی  ژهیوبه   ،یها، هوش مصنوعروز   نیا

  هستند  نیماش  یریادگیاز    یا شاخه  ،یمصنوع  یعصب  یهاو شبکه   عمیق  یریادگی  اند.بوده   زیانگشگفت   اری بس  ر،یاخ  یهاسال   یحاصل از آن ط

 اند. الگو گرفته  همبهمتصل   یعصب  یهامغز انسان و سلول   یاهیکه از ساختار لا

گفتار به   لیتبد،  ریخودکار تصاو  ی گذاربرچسب شامل    یهوش مصنوع  یکاربردها  نیترمهم از    یدارد. تعداد  یمتنوع  یکاربردها   یهوش مصنوع

،  چهره  صیتشخ  ،خودران  لیاتومب،  ریتصاویف، ترمیم و توسعه  توص،  رسانام یپ  یافزارهاخودکار در نرم  یدهپاسخ ،  صفحات وب  یبندرتبه،  نوشتار 

سل  یطراح اساس  بر  تصو  ریتصو  لیتبد،  کاربر   قهیلباس  پ  هیته،  هوشمند   یهااریدست،  یساز آهنگ ،  ریبه  و  یی،  قضا  یآرا  ینیبش ی قراردادها 

 . شوندیم  ی کلان و ...ها داده  ریو تفس  عیسر  لیوتحلهیتجز

  ی عیطب  یپوشانهم  دهندهنشان   رامون،ی خودکار و درک و حرکت در جهان پ  تیفعال  تیبا قابل  ییهاربات  توسعۀ  به سمتجهان    یکنون  کردیور

  . ازشودی ها محسوب مدر ربات  مورداستفادهمتعدد    یهای از فناور   یکی   یوجود دارد. هوش مصنوع  یو هوش مصنوع  کیعلم ربات  نیاست که ب

آموزگار   یهاکالا و ربات  لیتحو  یهاخودران و ربات   یهمچون خودروها  ید یجد یهاها در حوزه باعث شد تا ربات  یهوش مصنوع توسعه  یطرف

 شوند.   دهید

  ر یساختن تصاو  ییتوانا  یامروز  یعصب   یهاقرار دارد. شبکه   یهوش مصنوع  یهاییاز توانا  دیجد  یاله مرح  حال پرش به امروز در    یجهان فناور

برای  همراه است.  زین یاجتماع یها یبا نگران ،ییهاشرفتیپ نی. البته چنکنندی م یساز هیافراد را شب یبالا، صدا  تیفیباک یرا دارند و حت یواقع

  ی ر یادگیمهم    یهاشرفت یپدیگر    از  .کندی را دوچندان م  یهوش مصنوع  توسعۀبر روند    شتریب  یگذارکه لزوم کنترل و قانون   کیفپ ید  مثال

 
18 Deep Learning 



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

78 

 

درصد    95  بادقتگفتار را    صیتشخ  ییاکنون توانا  یمصنوع  هوش  کاربر اشاره کرد.  یهاصحبت  قیدق  صیبه تشخ  توانی م  یدر دوران کنون  نیماش

برابر با انسان توسعه داده است که   بادقت  ایی اعلام کرد که هوش مصنوع  راًیاخ  کروسافتی. مادهندیم  صیانسان را تشخ  یهاصحبتو    دارد

چندان دور،  نه  ندةی آهستند و در    یصوت هوش مصنوع  ص یدر تشخ  یدرصد  99دقت    به دنبالبه متن را دارد. محققان    صوت  لیتبد  ییتوانا

چهره    صیتشخ  تیفیدقت و ک  ری اخ  یهاسال   در  .خواهد شد  لیتبد  وتریتعامل کاربر با کامپ  یاصل  یکردها ی رواز    یکیبه    نیصحبت کردن با ماش

  بادقت چهره    صیتشخ  ییبا توانا  ستمیکه س  مدعی است  ،یفناور   یایدن  ینیغول چ  دو،یاست. امروز با  افتهیبهبود    ی نیزوتر یکامپ  یهاستمیدر س

 صیدر تشخ  یاز هوش مصنوع  استفاده  باهدف  یشیآزما  یهابرنامه   ،یغرب   یقانون در کشورها  انیمجر  گری و د  سیپل  یروهایدرصد دارد. ن  99

  م یعظ  یمداربسته به هوش مصنوع  یهان یاتصال دورب  یبرا   یدر سطح مل  یااند و برنامه چند قدم فراتر رفته  های نیاند. چمجرمان اجرا کرده   چهرة

 . ندچهره هست  صیتشخ  تیبا قابل  ییهانکیخود به ع  سیپل  زیتجه  دنبالبه   نیهمچن  هاآن چهره دارند.    صیتشخ

 اشاره نمود.   تخلفات  ییبه خسارات و شناسا  یدگی رس  ،ی گذارمتیق  در صنعت بیمه در  توان به کاربرد آن ی میهوش مصنوعاز دیگر موارد استفاده  

 و روند در ایران  هاچالش پیدایش،  . 1.3.5.2.2

کرده است. تعداد مدارک    دایپ  یر یها توسعه چشمگدر دانشگاه   ژهیوبه  یو هوش مصنوع  انهیرا  یعلوم و مهندس  نیز  رانیدر ا  ریاخ  یهادر سال 

نشر آثار   زانیاست. م  700از    شی ب  یلادیم  2013در سال    یرشته هوش مصنوعدر    «یآاس ی»آثبت شده در    یرانیمنتشر شده پژوهشگران ا

تعداد    شی ارتقا داده است. در حال حاضر با افزا  یاملاحظه قابل جهان به طور    یکشورها   نیرا در ب  رانیرتبه ا  ، یو مراکز پژوهش  هااه در دانشگ  یعلم

 باشد.  را دارا می  رشته  نیدر ا  یجهان  13رتبه    رانیدر کشور، ا  یدر رشته هوش مصنوع  «یآاس ی مقالات »آ

  ، در شناسایی برخی تخلفات صنعت بانکیمهیدر صنعت ب، هوشمند ی ارها یدستها در ایران مانند هوش مصنوعی در حال حاضر در برخی زمینه

شک  گیرد اما بیقرار می   مورداستفادهو موارد دیگری    رسانام ی پ  یافزارها خودکار در نرم   یدهصفحات وب، پاسخ   یبند گفتار به نوشتار، رتبه  لیتبد

 های آن استفاده نشده است. ز تمام ظرفیت ا

،  21الکسا ، دستیار گوگل،  20، کورتانا 19سیری  توان بهدر خارج از ایران دستیارهای هوشمند و معروف بسیاری در حال پیشرفت هستند از جمله می

توان به دستیار صوتی دابی دستیارهای هوشمند در ایران نیز در حال گسترش است اما راه بسیاری دارد. برای مثال میو ...اشاره نمود.  22بیکسبی

 کند.کمک می شما  به  روزمره    یکارها اشاره نمود که در انجام  

 توان به موارد ذیل اشاره نمود: از موارد دیگر کاربرد هوش مصنوعی در صنعت بیمه است که می

بزرگ  ،یگذار مت یق  قیاز طر  تواندی م  ی: هوش مصنوعیگذارمتقی • ب  یتحول    توانند ی م  مهیب  یهاشرکتکند.    جادیا  مهیدر صنعت 

عرضه    انشانیمشتربه    یاشده   یسازی بگذارند و خدمات شخص  متیخود ق  یهااست یبر س  یتریبه شکل رقابت  یهوش مصنوع  بره یباتک

  ، ییایجغراف  تیکسب اطلاعات درباره موقع  یبرا   یاز هوش مصنوع  توانندی م  یمسکون  یواحدها   مۀیب  یهاشرکت مثال،    یکنند. برا

 کنند. افراد استفاده    یو احتمال درخواست خسارت از سو   تأهل  تیوضع

به خسارات تا حد    یدگی بر در خصوص رسزمان   یندهایاز فرا  یاریبسی  با خودکارساز   توانندیم  مهیب  یهاشرکت به خسارات:    یدگیرس •

پردازش و    یاست. زمان لازم برا  سریم  یمصنوع  باهوشکار فقط    نیخود کمک کنند. البته ا  ی هات یبه کارآمدتر شدن فعال  یادیز

 
19 Siri 
20 Cortana 
21 Alexa 
22 Bixby 
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فرصت را دارند  نیا کنندگانمهیب ن،یکند. همچن دایکاهش پ قه یچند دق ایاز چند روز به چند ساعت  تواندیبه خسارات م یدگیرس

 .خود عرضه کنند  انیمشتر  یبرا   یترشده ی ساز ی شخص  یتا قراردادها 

هزار    32.4را    1399در سال    مبلغ خسارت پرداختی  ی و امور فن  یزیربرنامه دفتر    رکلیفر مد  انی عباس  رضاحسنتخلفات:    ییشناسا •

  ن یدرصدد ا  مهیب  یهاشرکت .  است  یتوجهقابل عدد    که تنها ده درصد تخلف نسبت به این مبلغ  استاعلام نموده  میلیارد تومان  

تخلفات و   ییشناسا  ی برا   یمؤثر راه    ی، استفاده از هوش مصنوعحالن یبااانجام دهند.    تالی جید  صورتبهرا    هاتیفعال  ه یهستند که کل

  ی دگیرس  یهارا در داده  هایکمک کند تا ناهنجار  مهیب  یهاشرکت به    تواندی م  یاز هوش مصنوع  اده. استفباشدیم  سکیاز ر  یر یشگیپ

 دهند.  صیتشخ  وقتدراسرعقرار داده و اطلاعات نادرست را    ییبه خسارات مورد شناسا

  یی قضا یهای فناور  یاست. بر اساس نظرسنج یحقوق  هایسازمان و  هاشرکت در  ژهیوبه در حقوق  یاستفاده از هوش مصنوعیکی دیگر از موارد  

  های سازمان و  هاشرکت باید چنین گفت که در دوره پساکرونا یهمکار  یاز ابزارها  یحقوق هایسازمان  نیا  یریکارگه نحوه ب ،(2020بلومبرگ )

  ی هوش مصنوع یهای . از فناورکنندی استفاده م یهوش مصنوع ای نیماش  یریادگی  یهاتمیمجهز به الگور ی های از فناور  وستهی طور پ به یحقوق

 23. شودیبه طور گسترده استفاده م  ریدر موارد ز

 قضایی بلومبرگ  یهایفناور ینظرسنج(  1-40نمودار 

 bloomberg.comمنبع: 

کند،  می استفاده    یهوش مصنوع  ا ی   نیماش  یر یادگی  یسازمان شما از ابزارها  ایآکه    سؤالدر پاسخ به این    های قضایی بلومبرگنظرسنجی فناوری 

 24.  چنین پاسخ دادند

 
23 bloomberg.com 
24 bloomberg.com 

82%

59%

52%

34%

26%

26%

19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

تحقیقات قانونی

اکتشافات الکترونیک

مرور اسناد

ابزارهای پیش نویس

مدیریت قرارداد

تحلیل پرونده دادخواهی

تحلیل ریسک

(2020)نظرسنجی فناوری های قضایی بلومبرگ 



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

80 

 

 نظرسنجی فناوری قضایی بلومبرگ  1-41نمودار 

 bloomberg.comمنبع: 

 25. ذیل بوده است  صورتبهنتیجه    یحقوق  یهای در فناور  کاررفتهبه  یهاتمی الگور  از  شناختدر خصوص اطلاع و  

 نظرسنجی فناوری قضایی بلومبرگ   (1-42نمودار 

 bloomberg.comمنبع: 

 26ت. ذیل بوده اس  صورتبه نیز    نیماش  یریادگیو    یهوش مصنوع  یهای فناور  یاخلاق  یامدها یدرباره پ  ی افرادنگران  زانیم

 فناوری بلومبرگ نظرسنجی  (1-43نمودار 

 
25 bloomberg.com 
26 bloomberg.com 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

بله خیر مطمئن نیستم

(2020)نظرسنجی فناوری های قضایی بلومبرگ 

2019 2020

44%

39%

17%

(2020)نظرسنجی فناوری های قضایی بلومبرگ 

تا حدی یا بسیارخوب خیلی کم خنثی



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

81 

 

 bloomberg.comمنبع: 

و با رشد روزافزون    ریاخ  یهادر سال   زین  رانی. ااست  یهوش مصنوع  یفناور  کینزد  ندهیکشور در آ  یاقتصاد  یهاروزنه  نیتراز بزرگیکی    شکیب

  گاه یجا  ر ها دراستا، دانشگاه   نیواقف شده است. در ا  یتوسعه هوش مصنوع  تیبه اهم  ایدن  یکشورها  گریکشور، همگام با د  یو فناور  یسطح علم

از   یکی عنوان را به  یرشته هوش مصنوع رانیدر ا یمتعدد یهادانشگاه  در حال حاضر اند و بوده  یهوش مصنوع ی فناور شتازیعلم، پ دی مراکز تول

  ران یموجب شد ا  یدر حوزه هوش مصنوع  رانیا  یعلم  ی. دستاوردها دهندی رشته ارائه م  نیدر ا  لیتحص  انی خود، به متقاض  یلیتحص  یهاش یگرا

باشد.    ایدر منطقه غرب آس  یعلم هوش مصنوع  نیصدرنش  2018در سال    است،یدر اسپان  یگروه پژوهش  کیکه    مگویسا  یبنده در نظام رتب

است. برآوردها   نیصدرنش نیچ و دارد اریاخت برخوردارند، رتبه نهم را در یکشور جهان که از دانش هوش مصنوع 155 انیدر م رانیا نیهمچن

  بر اساس   نیدلار برآورد شده است. همچن  اردیلیهزار م  16حدود    ی، رقم2030تا سال    اینوظهور در دن  یفناور  نیا  یاقتصاد  حجم  دهدی نشان م

رغم  شوند. بهو بدون حضور انسان انجام    ونیبه شکل اتوماس  2030در سال    یشغل  یهاگاه یدرصد از کل جا  47  شدهینیبش یپ  یجهان  یهاآمار 

به طور    یفناور  نیو ا  ی نداریمتوجهآن رتبه قابل  یاستفاده از کاربردها ، در خصوص ران یدر ا  یعلم در حوزه هوش مصنوع  دیتول  خوب  تیوضع

  ی ها ی توسط ستاد توسعه فناور  یع هوش مصنو  یاز توسعه فناور   تیحمابه همین جهت    .گرفته استقرار ن  مورداستفادهمختلف    عیدر صناشایسته  

  ی پنج برابر   شیافزا  به دنبالستاد اعلام کرده    نیا  در دستورکار قرار گرفته است و    یجمهور است یر  یو فناور  یمعاونت علم  تالیجیاقتصاد د

در    انجام شده  از اقدامات  یکاست. یشده    درکهم    رانیضرورت در ا  نی است، چراکه ا  یصنعت جهان  نیدر ا  یو خصوص  یدولت  یهای گذار هیسرما

شوند.    بیترغ  یحضور در حوزه هوش مصنوع  یبرا  گذارانهیسرما  تامورد است    200حوزه به حدود    نیا  یها پآتعداد استارت   شیافزا،  راستا   نیا

حوزه وارد مذاکره    نیبا سه دانشگاه فعال در ا  یهوش مصنوع  یستاد فناور  ی،هوش مصنوع  یتخصص  یهاشگاه یآزما  یانداز راه جهت    همچنین

در و    هفتم تا پانزدهم جهان قرار گرفته است  ن یب  یهادر رتبه  یعلم هوش مصنوع  دیو تول  یدانشگاه  لانیالتحصاز نظر فارغ   رانی. ااستشده  

 دارد.    ایدر دن  یمناسب  در این حوزه جایگاه  یانسان  یرو یاز ن  یمندو بهره   یحوزه دانش

  ورز، ی را  ان،یل  یسگال کارو، هوش مصنوع  رایهوشمند، و  شی عامر اند  ی هاشرکت حوزه مانند    نیدر ا  یرانیا  یهاشرکت از    یتعداد کم  ونهم اکن

در بخش جهان ذکر شد، تاکنون   ترش یپکه  یاگسترده  تیو ظرف لیهستند اما از پتانس  تیپارت و ... مشغول به فعال ف،یشر انینوژان، آرمان را

 نشده است.   یااستفاده چندان  

48%

27%

25%

(2020)نظرسنجی فناوری های قضایی بلومبرگ 

تا حدی نگران یا بسیار نگران نه زیاد یا عدم نگرانی خنثی
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 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت .  1.3.5.3

 SWOT( ماتریس 1-10 جدول

 ماتریس 

SWOT 

S 

 هاقوت 
W 

 هاضعف 

O 

 ها فرصت

  ی ها تیجمعدر   نیآنلا  صککورتت  هاتیسککادر   ینظرسککنج  -۱

 دهدمیعملکرد تهتری را نشان   ترتزرگ

 ج ینتکا  توانکدیمپردازش اطلاعکات    شکککرفتک یپ  یهکایفنکاور  -۲

 اراش  دهد یتهتر

 صیتعکککداد دانشکککمندان داده منجکککر تککک  افکککزا  صیافکککزا  -۳

 نیز خواهد شد یانسان یروین

 گیردتوس  هوش مصنوعی صورت می  مغرضان   یهایتررس  اغلب  -۱

 نخواهد تود ریپذامکان  ش یهم  اشخاا  تیاحراز هو  -۲

در راسککککتای تهبککککود عملکککککرد  یتردارتهرهقاتککککلعلککککوم داده   -۳

 ستهوش مصنوعی را دارا 

T 

   دها ی تهد

 دیدهمیاراش     یعملکرد  یارهایدر مورد مع یتهتر نصیت  -۱

 دهدانجام می  وقتدراسرعی را  زمان واقع  لیوتحل یتجز  -۲

 یهامککککد  یتککککرا  محرکککککیعنککککوان  علکککک  داده -۳

تکککر هکککوش  یمبتنککک یهکککایفناورو  نیماشککک یریادگیککک

 کندیمعمل   یمصنوع 

مکککککرر  یروزرسککککانت  -۲هککککا داده یتککککالا ینگهککککدار نکککک یهز -۱

 های هوش مصنوعی استی از ضعفتیامن یهاسامان 

توسکک  هککوش مصککنوعی وجککود  هککادادهنقکک   یخطککر احتمککال -۳

 دارد

 و انبارداری   ونقلحمل  . 1.3.6

آید و علاوه بر ارائه خدمات در این حوزه، به طور  می   حساببهه ای اقتص اد ه ر جامع ه  ترین بخش یکی از زیربنایی  عنوانبه  ونقلحملصنعت  

وابسته است. این صنعت در   ونقلحملهای اقتصادی نیز به صنعت کند و خدمات سایر بخش مستقیم در رشد اقتصادی کشورها ایفای نقش می 

اعم   وکارهاکسببسیاری از صنایع و این صنعت، موفقیت و یا عدم موفقیت  .کنندمیو افراد زیادی در آن فعالیت  افتهیگسترش ایران نیز بسیار 

نمایه  قرار خواهد داد.    ر یأثتتحترا  از یک صنعت بالغ و سنگین مانند یک شرکت تولیدی فولاد یا بخش انرژی تا یک فروشگاه کوچک اینترنتی،  

 دهد.های مختلف زنجیره ارزش حوزه لجستیک را نشان میزیر نمایی از بخش

 

 

 جایگاه لجستیک در زنجیره تأمین ( 1-30شکل 
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 medium.comمنبع: 

  عنوان به(  وقتپارهسفیر    800و بیش از    وقتتمامسفیر    700تخصصی( و کالارسان هستی )با بیش از    کاملاًحضور گلرنگ ترابر )با ناوگان    بهباتوجه 

های مورد تمرکز  یکی از حوزه   عنوانبه   ونقلحمل حوزه    توجهقابل های فعال در حوزه لجستیک در گروه صنعتی گلرنگ و همچنین نقش  مجموعه 

 شود. پرداخته می  یالمللن یبدر سطح    ونقلحملهای فناور فعال در حوزه  شرکت ها و  آپافق ونچر، در ادامه، به نقش استارت 

های فعال در  آپای از استارت های فناور در حوزه لجستیک، نمونهها و شرکتآپ های مختلف فعالیت استارتنمایه زیر ضمن نشان دادن بخش 

 . هر حوزه را نشان داده است
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 حوزه زنجیره تأمین و لجستیک های فناور شرکتنقشه بازار ( 1-31شکل 

 cbinsights.com منبع:

گونه می   همان  مشاهده  استارتکه  حوزه  آپ شود،  این  بخش   ژهیوبههای  فناوری   بره یباتکهای  در  انبارداری،  دیجیتال،  همچون  مختلفی  های 

 های زنجیره ارزش بخش لجستیک حضور پررنگی دارند. و سایر بخش   ونقلحمل ،  یفروشخرده لجستیک حوزه  

  79/355به    2025%، بازار حوزه تجارت الکترونیک در بخش لجستیک، در سال    44/20، با نرخ رشد مرکب سالانه  TechNavioبر اساس گزارش  

 27. میلیارد دلار خواهد رسید

 ونقلحمل اهمیت صنعت  . 1.3.6.1

 :توان به کاربرد این صنعت در توسعه هر جامعه نگاه کرداهمیت این صنعت در رشد اقتصادی هر کشور بر کسی پوشیده نیست و از دو دیدگاه می

ترابری دارد   یهارساخت یزدیدگاه اول مبتنی بر این نکته است که این صنعت بسیار سودآور است و همواره هر جامعه و با هر ساختاری، نیاز به 

است که در بدترین شرایط اقتصادی نیز، جامعه به خدمات    کند اینکه آن را از دیگر صنایع متمایز می  ونقلحملهای صنعت  و یکی از ویژگی

و از طرف دیگر به دلیل کاربرد فراوان آن، افراد بسیار    شودمی های فعال در آن  شدن سود شرکت   ریتکرارپذنیاز دارد؛ که این عامل باعث    آن

 .شوداند و موجب کاهش نرخ بیکاری در کشورها میزیادی در آن مشغول به کار شده 

های  پردازد؛ به این معنا که فعالیت و زنده ماندن بسیاری از صنایع، به زیرساخت دیدگاه دوم به شکل غیرمستقیم به کاربرد این صنعت می

  عنوان بهوابسته است.    ونقلحملبستگی دارد و ارائه خدمات و محصولات تولید شده توسط صنایع مختلف، تا حدود زیادی به صنعت    ونقلحمل 

  له یوسبه دانید صادرات نفت  که می  طورهمان شود و  اقتصاد ایران شناخته می   هایترین بخشیکی از کلیدی   عنوانبه مثال صنعت نفت در کشور،  

شوند.  می   بردهنام   ونقلحمل از صنعت    یارمجموعه یز  عنوانبههای فعال در گروه کشتیرانی نیز  پذیرد و شرکت های نفتکش صورت میکشتی

 
27 mma.prnewswire.com 



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

85 

 

اگر خدمات شرکت  باشد،  بنابراین  نیز نمیت  عملاًهای کشتیرانی وجود نداشته  باعث  ولیدات صنعت نفت  تواند به ثمر برسد و همین موضوع 

 شود. صنایع مرتبط با آن می  شدنلیتعط

 ریلی  ونقلحمل . 1.3.6.2

  هرکدام که    شودمی های باری مخصوصی استفاده  کالاها از واگن   ییجاجابه شود. برای  تحت شرایط خاصی انجام می   آهنراه از طریق    ونقلحمل 

 های باری از نظر شکل ظاهری دارای انواع مختلفی هستند.دارند. واگن   یفردمنحصربه وظیفه  

 2021ریلی در سال  ونقلحملدر صنعت  پردرآمد های شرکت (1-44نمودار 

 railway-technology.comمنبع: 

 

 ریلی در ایران  ونقلحمل تاریخچه انواع  . 1.3.6.2.1

  ی رینظیبسال ساخته شده است. ایران دارای موقعیت جغرافیایی    100طی  بوده این مقدار در    آهنراهکیلومتر طول خط  10460دارای  ایران  

های اخیر از راه ایران برای  آید و بسیاری از کشورهای استعمارگر در سدهکه بهترین راه ارتباطی اروپا به خاور دور به شمار می  یاگونهبه است.  

های غلط و بافت فرسوده صنعت ریلی کشور این اجازه را نداده است تا از این صنعت کردند. متأسفانه سیاست ن استفاده می عظیمت به هندوستا

 المللی ببریم.های بین بهره   پررونق

هنوز    هاطیبلو    ها تعرفهافزایش قیمت    رغمیعلکه    یاگونهبهانتظارات مردم را برآورده کند؛    یخوببهریلی کشور نتوانسته    ونقلحملصنعت   •

  ونقل حمل را ترجیح دهند. اما،    ونقلحمل   یهاروش کیفیت قطارها طبق انتظارات تغییری نکرده و همین امر موجب شده است تا مسافران سایر  

ارهای باربری  اخیر یک موفقیت بزرگ کسب کرده و آن هم اینکه بسیاری از تاجران برای ارسال کالاهای خود از قط  یهاسال ریلی کشور در طی  

 . اندکرده استفاده  

 

0

10

20

30

40

50

60

شرکت 

دویچه

شرکت 

SNCF

شرکت 

قطار روسی 

JSC

شرکت راه 

آهن هند

شرکت راه 

آهن ژاپن 

شرقی

شرکت 

BNSF

شرکت 

یونیون 

کپلسیفی

شرکت 

سنترال 

ژاپن

شرکت راه 

آهن ژاپن 

غربی

شرکت  

CSX

درآمد سالانه شرکت های صنعت حمل و نقل ریلی

(میلیارد دلار)



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

86 

 

 ریلی در ایران از دریچه آمار  ونقلحمل . 1.3.6.2.2

 1399الی   1395ریلی در ایران از سال  ونقلحملجدول آمارهای صنعت  (1-11جدول 

 ران یا  یاسلام یجمهور  آهنراه  یسالنامه آمارمنبع: 

 ریلی در ایران  ونقلحمل نقاط قوت صنعت  . 1.3.6.2.3

o موقعیت استراتژیک جغرافیایی ایران 

o اتصال مراکز باری مهم نظیر بنادر بزرگ کشور، صنایع و معادن به شبکۀ ریلی 

o  ) ......اتصال مراکز توریستی و زیارتی مهم به شبکۀ ریلی )مانند شهرهای مشهد، قم، اصفهان، شیراز، بندرعباس، خوزستان و 

o   هایی از ناوگان ریلی در داخلتوان مهندسی، جهت ساخت زیربنا و بخش خودکفایی کشور به لحاظ 

o  مشارکت بخش خصوصی در تأمین ناوگان باری و مسافری 

o هایی از ناوگان ریلیو استاندارد بودن تکنولوژی در ساخت بخش   روزبه 

 

 ریلی در ایران  ونقلحملهای صنعت ریسک . 1.3.6.2.4

 جمهوری اسلامی ایران   آهنراه وط از طرف شرکت  افزایش نامتعارف نرخ حق دسترسی خط  ▪

 جمهوری اسلامی ایران   آهنراه از جانب شرکت    ویلوکوموتافزایش نامتعارف نرخ   ▪

   های مرتبط با حوزه حمل و نقل از سوی دولت  عدم تحقق افزایش متعارف نرخ تعرفه ▪

 

 دریایی  ونقلحمل . 1.3.6.3

برای سال   بر  بحران   واسطهبه  2022رشد تجارت دریایی  تورمی  و فشارهای  اقتصادی چین  روند ضعیف  اوکراین،  مناقشه  های موجود شامل 

درصد و مجموع   8/0برابر  2022هم اکنون رشد تجارت دریایی جهان در سال  .های بیشتری مواجه بوده استبا کاهش  مجدداًکنندگان مصرف 

 . شودمیمیلیارد تن تخمین زده    1/12   سالحجم تجارت جهان در این  

13951396139713981399سال

40,282,40146,765,95150,478,47046,976,12850,564,248تناژبار خالص

27,242,583,17730,299,116,53934,859,031,98633,645,702,27035,962,951,545تن کیلومتربار خالص

643,166742,316788,521732,177808,321تعداد واگن بارگیری شده

23,041,53224,480,49228,093,52628,598,61211,103,168تعداد مسافر

12,982,049,07113,272,354,33515,239,325,29914,889,878,5105,183,448,249نفرکیلومتر

11,098,25711,996,04812,120,83011,091,4389,142,961تناژبارصادره

2,471,4343,071,4682,711,0092,444,5843,618,105تناژباروارده

74,139,08877,408,86979,638,21878,740,92561,031,008مسافت پیموده شده توسط قطارها

68,336,154,72773,101,564,27880,905,072,04280,658,982,59376,781,183,629تن کیلومتربارتاخالص

10,47511,06111,46111,65911,728طول خطوط اصلی

915917928954954تعداد کل لکوموتیو

9,0228,8128,4037,9587,598پرسنل

477497509514521تعداد کل ایستگاهها
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 ( روند تغییرات سالانه رشد تجارت دریایی و رشد تولید ناخالص داخلی جهان )درصد( 1-45نمودار 

 Clarksons Researchمنبع: 

 

 دریایی ونقلحملبر   مؤثراهم قوانین و مقررات و سایر عوامل   . 1.3.6.3.1

 های مستقیم و قانون کار و تأمین اجتماعی قانون تجارت، قانون مالیات  ▪

 قوانین و مقررات بازار بورس و اوراق بهادار  ▪

 محیطیقوانین و مقررات زیست  ▪

 المللی ونقل بینقوانین حاکم بر دریاها و حمل  ▪

 حمل کانتینری بازار  . 1.3.6.4

 تحولات عمده و تقاضای حمل کانتینری  . 1.3.6.4.1

که میزان تقاضا در حال کاهش است ولی افزایش اختلالات    حالن یدرعمدت بازار حمل کانتینری بسیار مثبت است.  انداز کوتاه بله طور کلی، چشم

رود ادامه داشته باشد، موجب حمایت  های کارگری تشدید شد(، که انتظار میشدید جنگ روسیه/ اوکراین، قرنطینه چین و نزاع   ریتأث)که با  

 .ها ادامه یابدهای تدریجی بیشتری در نرخ، حتی اگر کاهشاستاز این بازار شده    توجهقابل

زمان و مقدار آن مشخص   کهیدرحالشارهای منفی بازار، تحقق خواهد یافت.  مدت، با تسریع رشد عرضه و کاهش اختلالات، در نهایت فدر میان

ها خواهیم بود اما در شرایطی که همچنان بالاتر از های بیشتری در سطح نرخ کاهش  شاهد  2.23   سالاخیر، در    یهاینیبش یپ  بر اساسنیست،  

 .بر استهای حمل، زمانبندری و افزایش عرضه ظرفیتهای  ماند زیرا کاهش ترافیکمیانگین تاریخی آن است باقی می
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  ماه ، در  بر  نریکانتهای  های حمل همچنان وجود دارد. شاخص ترافیک بندری کشتیظرفیت  توجهقابلاختلالات لجستیکی متعددی برای جذب  

از ناوگان    درصد  6.31مقایسه کرد که     2019توان افزایش آن را با متوسط سال  درصد بود که یک رکورد ماهانه جدید است و می37/2هیژوئ

ترین نقاط در حال حاضر، سواحل شرقی آمریکا، سواحل انگلیس و بنادر چین هستند. با ادامه اختلالات  کانتینری در بنادر متوقف بودند. پرازدحام

 ادامه دهد.  بر  نریتکاناز بازار حمل    توجهقابل های بندری تا سال آینده نیز به حمایت  رود ترافیکعمده، انتظار می

ها برای رشد حجم تجارت در سال   بینیرویدادهای منفی اقتصادی و بحران اقتصادی بالقوه در مناطق کلیدی، پیش   بهباتوجه ،  رسدیمبه نظر  

  وجود دارد. هایی برای کاهش این میزان  . البته ریسکباشدیممایل    Teuدرصدی    1/2و افزایش  Teu   درصدی میزان4/2نیز افزایش  2023

 های حمـل در بازار حمل کانتینری تجارت و عرضه ظرفیت . 1.3.6.4.2

 تجارت کانتینری (1-12جدول 

 2023 2022 2021 سال 

 مجموع تجارت کانتینری
 213 207.9 207.8 کانتینر TEUمیلیون 

 2.4 0.1 6.6 درصد تغییر

های حمل  مجموع عرضه ظرفیت

 کانتینری

1000 TEU 27.7 25.7 24.7 کانتینر 

 8.1 3.7 4.5 درصد تغییر

 boursemrooz.comمنبع: 

 )شاخص حمل کانتینری جهان(  یشانگها شاخص . 1.3.6.4.3

 دهد.  کشتی در جهان را نشان می   لهیوسبه المللی است که نرخ حمل کانتینر  یک شاخص بین   (یشانگها کانتینری    شاخص حمل)  SCFI  شاخص

 

 ی شانگها ینری کانتنمودار شاخص حمل   (1-46نمودار 

 en.sse.net.cnمنبع: 
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 هوایی ونقلحمل. 1.3.6.5

زمینی، هوانوردی عمومی توانسته است با    ونقلحمل های موجود در بستر  نظر به پراکندگی و وسعت جغرافیایی بعضی کشورها و محدودیت 

 های خود، فرصت مناسبی برای توسعه این حوزه در جهان فراهم آورد.  گذشت بیش از چهار دهه از شروع فعالیت 

 سال آینده 10تعداد هواپیمای باری در جهان تا  . 1.3.6.5.1

نظیر جامبو    یکریپغول های  یل خواهند داد. از طرفی دیگر، پرنده های بدنه متوسط تشکدرصد ناوگان باری جهان را جت   70سال آینده    10تا  

 دهند.کارایی خود را از دست می   عملاًنیز    747جت  

بیشترین تعداد هواپیمای باری جهان را به خود اختصاص    737  بوئینگ "AVIATION WEEK NETWORK" به گزارش تین نیوز، بنا بر اعلام 

همچنین این احتمال    .شوندباری برای همیشه از رده خارج می  757فروند بوئینگ    200ها تا یک دهه آینده حدود  بینیبر اساس پیش   .خواهد داد

از    تر بدهند.های جوان آینده جای خود را به پرنده   سال  10در بخش باری تا    747فروند هواپیمای خاطره انگیزه بوئینگ    100وجود دارد که  

 737ای به بوئینگ  ها، توجه ویژه بینیمطابق با پیش ند.  باری نیز از رده خارج شو A300 فروند ایرباس  80حدود    شودمیبینی  طرفی دیگر، پیش

در جهان به پرواز در خواهد    737اپیمای باری بوئینگ  فروند هو  400میلادی، نزدیک به   2032تا سال    کهی طور بهدر میان کشورها وجود دارد،  

فروند از این مدل    300رود که  در رده دوم هواپیمای باری در جهان قرار خواهد گرفت. این انتظار می A320 نکته جالب آن است که ایرباس   آمد.

  بگیرد.هواپیما در بخش باری در سرتاسر جهان مورد استفاده قرار  

سال آینده    10های سوم و چهارم تعداد هواپیمای باری تا  فروند، رده   150و    230به ترتیب با    A330و ایرباس    777د بوئینگ  اما دو جت برد بلن

خواهند    یرسانخدمت بار هوایی    ییجاجابه نیز همچنان در    767دهند. لازم به ذکر است تعداد انگشت شماری بوئینگ  را به خود اختصاص می 

ی هواپیمایی به استفاده از هواپیماهای برد متوسط است، چرا که این  هاشرکت ای که در این گزارش باید بدان توجه کرد، رغبت فراوان  نکته  کرد.

های بدنه متوسط تشکیل  درصد ناوگان باری جهان را جت   70سال آینده    10تا    .تر هستنداقتصادی و صرفه زمانی بهینه مدل هواپیماها به لحاظ  

 دهند.کارایی خود را از دست می  عملاًنیز    747نظیر جامبو جت    یکریپغول های  خواهند داد. از طرفی دیگر، پرنده 

 درصدی اعزام و پذیرش مسافر هوایی نسبت به سال گذشته  24رشد  . 1.3.6.5.2

صورت  مسافر به  هزار  600  و میلیون    18بیش از   ،1402ها و ناوبری هوایی ایران اعلام کرد که در نیمه نخست سال  مدیرعامل شرکت فرودگاه 

 . اندهوایی به داخل و خارج از کشور سفر کرده 

نشست    747هزار و   165 ماه اول امسال،  6نخجوانی معاون وزیر راه و شهرسازی همچنین گفت که در    به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت، رضا

 . های کشور انجام شده استدر فرودگاه  و برخاست

 از میان کل"ها و ناوبری هواپیمایی ایران را هم برعهده دارد، ضمن اعلام این خبر بیان کرد:  نخجوانی که سمت مدیرعاملی شرکت فرودگاه 

 ".اندهای کشور اعزام و پذیرش شده از فرودگاه  هزار پرواز داخلی 151 اند وبوده  هزار مسافر، داخلی  160میلیون و   17 مسافران اعلام شده، تعداد

یرش نزدیک به  با اعزام و پذ مهرآباد المللیفرودگاه بین "های کشور پرداخت و گفت:  معاون وزیر راه و شهرسازی در ادامه به تفکیک آمار فرودگاه 

و    6 نفر  بین   53میلیون  فرودگاه  پرواز،  از   مشهد المللیهزار  بیش  و    3با  و    800میلیون  مسافر  و    29هزار  فرودگاه    255هزار  و  پرواز 

ر به لحاظ  هزار پرواز رتبه های اول تا سوم را در میان فرودگاه های کشو 12هزار مسافر و بیش از  330با حدود یک میلیون و  شیراز المللیبین

 ".اندتعداد مسافر و پرواز به خود اختصاص داده
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 . اندماهه اول سال رقم زده  6در   بیشترین رشد را در تعداد مسافر و پرواز آباد، بم و طبسطبق اعلام نخجوانی فرودگاه زنجان، پارس 

المللی  های بین در میان فرودگاه "میزان پرواز اشاره کرد و گفت:  ها در  ها و ناوبری هواپیمایی ایران در ادامه به رشد استانمدیرعامل شرکت فرودگاه 

 ".انددرصد( بیشترین رشد را در نشست و برخاست پروازها داشته   9درصد( و فرودگاه تبریز )  30درصد(، فرودگاه کرمان )  31نیز، فرودگاه زاهدان )

درصدی پروازهای بین المللی در هشت ماهه نخست سال جاری نسبت    14مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران از رشد  همچنین  

 . به مدت مشابه خبر داد

  14ز رشد عامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران امدیر  به گزارش تین نیوز به نقل از وزارت راه و شهرسازی، رضا نخجوانی معاون وزیر و

پرواز    177هزار و    16نسبت به مدت مشابه خبر داد و گفت: سال قبل    (1402)  درصدی پروازهای بین المللی در هشت ماهه نخست سال جاری

سورتی پرواز    474هزار و    18بین المللی اعم از پروازهای خارجی، عتبات و حج برقرار شده بود و این آمار در هشت ماه نخست امسال به عدد  

 . سیده استر

پذیرش  مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران با اشاره به اعلام گروه آمار و اطلاعات هوانوردی شرکت فرودگاه ها گفت: در اعزام و 

مسافر   468 هزار و 991مسافر ثبت شده است که نسبت به آمار یک میلیون و  684هزار و  168مسافر بین المللی نیز امسال آمار دو میلیون و 

 . درصدی حکایت دارد  9، از رشد  (1401)  هشت ماه نخست سال گذشته

شهد  وی با بیان اینکه فرودگاه های مشهد، شیراز و تبریز بیشترین پرواز را به مقاصد خارجی ثبت کرده اند، گفت: فرودگاه شهید هاشمی نژاد م

نشست و برخاست و فرودگاه شهید مدنی تبریز با    486یراز با سه هزار و  نشست و برخاست، فرودگاه آیت الله دستغیب ش  592با هشت هزار و  

 . نشست و برخاست، رتبه های اول تا سوم فرودگاه های کشور را از حیث برقراری پرواز به کشورهای خارجی از آن خود کرده اند  720هزار و  

نشست و برخاست صورت    250هزار و    192اعزام و پذیرش و    مسافر  860هزار و    71میلیون و    22گفتنی است؛ در هشت ماه نخست سال جاری  

 . گرفته است

 شرایط کنونی کشور در زمینه صنایع هواپیمایی . 1.3.6.5.3

هایی از جمله زیرساخت و منابع انسانی، فضای پروازی، عدم تکنولوژی  دهند که در راستای توسعه صنعت هوانوردی، محدودیت نشان می  زهای آنال

های موجود در بخش  نهایت عدم وجود چارچوب قانونی لازم برای این حوزه وجود دارد که باعث شده نسبت استفاده از پتانسیل مناسب و در  

 . هوانوردی عمومی در ایران نسبت به سایر کشورهای منطقه و همچنین کشورهای مشابه خود در جهان، رقم بسیار ناچیزی گردد

و نظارت عالیه، از جمله    یگذار استیسوری مصنوعات هوانوردی عمومی و حمایت دولت در صندلی  توسعه مشارکت بخش خصوصی در حوزه فرا 

 .آیدعوامل مهم توسعه صنعت هوانوردی در کشور به شمار می

و تبیین هایی است که در دست آنالیز بوده و ارائه اطلاعات  بدون شک حوزه هوانوردی عمومی با گستره وسیع خود، دارای کاربردها و قابلیت

 .و لازم است  ریناپذاجتناب های گوناگون صنعت هوانوردی عمومی و توجه به این حوزه پربازده در اقتصاد، امری  جنبه

های بعد از انقلاب تأمین ناوگانان هواپیماهای غربی بوده است و همین امر موجب شده تا  های پیش روی کشور در سال چالش   نیتربزرگیکی از  

 ما نباشد.   ونقلحمل سن ناوگان هوایی ما بالا رفته و از نظر کمی و کیفی نیز جوابگوی احتیاج  
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 ونقلحملهای فعال در گروه بر سودآوری شرکت   رگذاریتأثعوامل  . 1.3.6.6

داشته باشد؛ از جمله این    ریتأث  تواند یم  هاآن ، عوامل متعددی بر روی سود و زیان  کنندمی های مختلفی در این گروه فعالیت  شرکت   ازآنجاکه

 :به موارد زیر اشاره کرد  توانی معوامل  

 اقتصادی   یهامیتحر ✓

های اقتصادی هستند. در سالیان اخیر و با  ، تحریمونقلحمل های کشتیرانی فعال در گروه  بر روند سودآوری شرکت   رگذاریتأثترین عامل  اصلی

های حوزه کشتیرانی از جمله همین های اقتصادی دچار مشکل شدند؛ شرکت اعمال تحریم بر نظام اقتصادی ایران، بسیاری از صنایع و بنگاه

 . وارد شدها  های جدی به آنصنایع هستند که در اثر تحریم، آسیب

  مبدأ ها به مقصد، یا از  های کشتیای از آن شامل بازرسی محموله مثال تحریم شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران که بخش عمده   عنوانبه

کرد  دهد عملهای وابسته به کشتیرانی یکی از مواردی است که نشان می ایران، در مناطق مختلف دریایی و همچنین بلوکه کردن اموال سازمان 

های اقتصادی قرار گرفته است. تحریم شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران با تصویب قطعنامه  تحریم  ریتأثتحت ها تا چه حد  این شرکت 

 . شکل عملی به خود گرفت  2010شورای امنیت در سال    1929

اخیر بر سودآوری و عملکرد این گروه و علی از عواملی که در سالیان  های  داشته، تحریم  ریتأثهای کشتیرانی  صوص شرکت الخبنابراین یکی 

ها را دچار تحول  تواند سودآوری این شرکت های اقتصادی می ای ایران و رفع تحریممذاکرات هسته اندازچشماقتصادی بوده است؛ از طرف دیگر  

ها موجب عدم واردات تجهیزات  بوده است؛ به این معنا که تحریم  اثرگذارهای این حوزه  های اقتصادی به شکل دیگر نیز بر شرکت کند. تحریم

کنند   یروزرسانبه خود را   یهارساختیزتوانند تجهیزات و ها نمیکه بسیاری از این شرکت یا گونهبه شده است؛  ونقلحمل های  شرکت   ازیموردن

 قرار دهد.  ریتأثتحتها را  تواند سودآوری آن ها شده و در بلندمدت میین شرکت اهای  و همین موضوع باعث استهلاک دارایی

 نرخ ارز  ✓

مثال برخی    عنوانبهها بوده است.  از نوسانات نرخ ارز هستند و همواره کاهش ارزش ریال به ضرر این شرکت   متأثرنیز    ونقلحمل های گروه  شرکت 

ایرانیان )حگردش(، که بخشی از خدمات آن   نینوآفرمانند ریل پرداز    ونقلحمل های گروه  از شرکت  ها مرتبط با )حآفرین( و یا ریل گردش 

در نظر گرفته شده برای خدمات    یهانرخ ابلاغی توسط نهادهای دولتی است و افزایش    یهانرخ ها بر اساس  مسافربری است، تعرفه خدمات آن 

 .شودمیها  زیان به این شرکت ها، متناسب با تورم و افزایش قیمت دلار نیست و باعث  این شرکت 

خود ) قطعات یدکی و...( را متناسب با افزایش    یهااتوبوس خدمات مسافربری، تجهیزات لازم برای قطار و یا    دهندهارائه ی  هاشرکت   مثالعنوان به

وقت یکبار    هرچندقیمت دلار ندارد و  فروخته شده به مسافران این تناسب را با افزایش    یهاط یبلاما از سوی دیگر،    کنندمی نرخ ارز خریداری  

و    مدتانیمباشد و به همین دلیل در    هاشرکت های دلاری این  تواند جوابگوی هزینهکه این افزایش نرخ نیز نمی   شودمی مشمول افزایش نرخ  

 .شوندبلندمدت دچار زیان می

 استهلاک تجهیزات ✓

ها،  مانند واگن   ونقلحمل ی فعال در گروه  هاشرکت   یهارساخت یز، بسیاری از تجهیزات و  ونقلحمل گذاری مناسب در حوزه  به دلیل عدم سرمایه

،  کنندمی ن  یروزرسانبه یی که تجهیزات خود را  هاشرکت گذاری مناسب در این بخش است و  خطوط ریلی و... فرسوده شده است و نیازمند سرمایه

 . شودمیها  ب به مشتریان خود نیستند و همین موضوع باعث کاهش حاشیه سود آن قادر به ارائه خدمات خو
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 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت .  1.3.6.7

 SWOT( ماتریس 1-13 جدول

 ماتریس 

SWOT 

S 

 هاقوت 
W 

 هاضعف 

O 

 ها فرصت

تککک   شکککدنلیتبد یتکککرا  تیکککموقع نیدر تهتکککر رانیکککا  -۱

 یتجکککار یرهایککککالا در مسککک تیکککترانز یقطکککب اصکککل

 شرق ت  غرب قرار گرفت  است.

 ونقلحمل یهاتخص   یتوسع  متوازن در کل  -۲

 ونقلترنام  جامع حمل نیتدو  -۳

همچککککون  یمککککال نیتککککأم یهککککااسککککتااده از روش  -۴

 نیتکککأم یهاانتشکککار اوراق اجکککاره و اسکککتااده از صکککندوق

صکککنعت  یروزرسکککانو ت  زاتیکککتجه دیکککجهکککت خر یمکککال

 قلونحمل

 

مهککک   ینندتانکککده و مکککدرن کککک  شکککهرها یهکککافقکککدان تزرگراه -۱

و زمککان تککر تککودن رونککد  یرا تکک  تنککادر متصککل سککازد، موجککب کنککد

 شده است.  یداخل  تیترانز

تکک   یمبرمکک ازیککفرسککوده اسککت و ن رانیککا  یلککیر یهارسککاختیز -۲

 دارد.  یگذار یسرما

ککککاهص تکککوان  جککک یونقکککل در نتحمل یالمللکککنیت یهاشکککرکت -۳

 نیکککخکککود در ا  یهکککاتیتککک  فعال رانیکککتنکککادر ا  ینریککککانت یاتیکککعمل

 دادند. انیکشور پا

و نبکککککود  یتنکککککدر سکککککاتیدر تأس یناککککککاف یگذار یسکککککرما -۴

جهککت نظککارت تککر  یامککور تنککدر یمتصککد یالمللککنیت یهاشککرکت

 رانیتنادر ا  یدر تمام  هاتیفعال

در  یمنکککیا  یاسکککتانداردها ، ماهکککایروزنشکککدن هواپت  لیکککتککک  دل -۵

 است.  فیضع اریتس  رانیا   یپروازها

 

T 

   دها ی تهد

آسککککاالت  رانیککککا  یهککککااز جاده یا تخککککص عمککککده -۱

سکککطح  دهکککدیموضکککوع نشکککان م نیکککاند کککک  ا شکککده

حمککل تککار از  نیسککنگ یتککردد خودروهککا یهککا تککرا جاده

 ترخوردار است.قاتل قبولی   تیایک

 کیاندرکاران لجسکککتنقطککک  قکککوت دسکککت نیشکککتریت -۲

تکک  رشککد و توسککع  آمککوزش  لیککونقککل کشککور تماو حمل

 تخص است. نیدر ا  قاتیو تحق

در صککککدور تارنامکککک  تککککرخ  و تانککککک  یزیرترنامکککک  -۳

و اطلاعککککات سککککازمان  یواحککککد فککککن آور یاطلاعککککات

 است.  یراهدار

 

در  یگذار یمککککککانع از سککککککرما یالمللککککککنیت یهککککککا یتحر -۱

 یمسککک ل  ترخککک نیکککاند و ا ونقکککل شکککدهفرسکککوده حمل یهارسکککاختیز

کککرده و از آن جککا  لیککتخککص تحم نیککرا تککر ا  یتککیامن یهاسکککیر

تکککازار منکککع  نیکککاز ورود تککک  ا  یخکککارج گذاران یکککک  عمکککدتاب سکککرما

 مککککدتانیدوره م یمهکککک  طکککک یهاشککککرفتیتحقککککق پ شککککوند، یم

 .رسدیت  نظر م دیتع  یامر

 

 صنعت و معدن .  1.3.7

 وضعیت صنعت و معدن در ایران . 1.3.7.1

آید.  صنایع مختلف، از کشورهای غنی دنیا به شمار می  ازیموردندیگر مواد معدنی    نیهمچنایران، با در اختیار داشتن منابع و ذخایر سوختی و  

اند که  نگاران، نوشته وده است. تاریخهای گوناگون صنعتی، از دیرباز در کشور ما متداول بصنعت در زمینه  توسعۀکاری و  استخراج معادن و معدن 
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تر معادن ایران و بخصوص  های عظیم که در بیشاند. آثار بسیاری از حفاری اند که مس را استخراج و ذوب کرده مردم ایران، از اولین کسانی بوده 

 . باشدمعدنی و صنعتی می  گستردةهای  های باقیمانده از ظروف و وسایل فلزی نیز، نشانگر فعالیت شود. نمونه معادن سرب و مس دیده می 

اخیر، کشور ما درطی سال  ارزنده تجارت گام  یآزادساز و    ییزدامقررات جهت    های  اساسی  برداشته و به موفقیتهای  های قابل تحسینی ای 

های مالیاتی  پذیرد. اصلاحاتی که در زمینه تعدیل نرخ و استحکام می  گرفته شکل اقتصادی دولت  یدهسامان ، طرح بیترتنیابه است.  افتهیدست 

تواند بر سرعت و میزان آن، تا آن حد که برای  آید، یک فعالیت بنیادی است که میهای دولت از صنایع به عمل میو تجمع عوارض و دریافتی

 . دی فزایبباشد،    زیبرانگشوق ینی  بخش خصوصی در راستای دست زدن به هر نوع فعالیت مثبت اقتصادی و کارآفر

 صنعت و معدن در قانون . 1.3.7.2

گذاری در  موانع سرمایه   نیترمهمهای خارجی یک گام اساسی در غلبه بر یکی از  گذاری تصویب نهایی قانون جدید جلب و حمایت از سرمایه

گذاری کل  تواند در افزایش سرمایههای داخلی و خارجی می سرمایه شود. طبیعی است که رفتار هماهنگ و همسان در قبال  کشور محسوب می 

 نقش سازنده داشته باشد. 

 معدنی منتخب در جهان  یهاپروژه. 1.3.7.3

 ن منتخب در جها ی معدن  یهاپروژه( 1-14جدول 

 مجموع منابع  کالا  معدن  شرکت 

 هزار اونس  12.8 طلا ابومروه  الکساندر نوبیا 

 میلیون تن  20 سنگ زغال مغاره ال  جمهوری عرب مصر 

 هزار اونس  35.4 طلا سیگا  جمهوری عرب مصر 

 میلیون تن  78 آهن سنگ داً یجد ال  جمهوری عرب مصر 

 در دسترس نیست  قلع  ابودباب تننتالوم  جمهوری عرب مصر 

 هزار اونس  21.9 طلا بارامیه  سنتامین پی ال سی 

 نیست در دسترس   طلا سوکاری  ی سالیپسنتامین 

 در دسترس نیست  منگنز ابوزنیما  سینای منگنز

 businessmonitor.irمنبع: 

 ذخایر مواد معدنی ایران  . 1.3.7.4

میلیارد دلار برای    10را قریب به    1401مدیرکل دفتر امور اکتشاف وزارت صنعت، معدن و تجارت، ارزش ذخایر برجا و قطعی شده طی سال  

 .شش ماده معدنی اعلام کرد

ت: مواد معدنی  گف  "روایت خدمت دولت سیزدهم"به گزارش ایسنا، طبق اطلاعات وزارت صنعت، معدن و تجارت، ابراهیم علی مولابیگی در بیان  

بیش از    1401شود، اظهار کرد: در سال  آهن، سرب و روی، طلا، مس، آنتیموآن و زغال سنگ را شامل می کشف شده در مناطق مختلف سنگ 

میلیون تن ذخیره قطعی در کشور کشف و توسط کمیسیون گواهی کشف تایید شده که این میزان به غیر از میزان ذخایر    580یک میلیارد و  

 .ها صادر شده استای است که با بررسی و تایید ادارات کل استان ی کشف شده معدن
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گزارش پایان عملیات اکتشاف توسط کمیسیون گواهی کشف  70مدیرکل دفتر امور اکتشاف وزارت صمت ضمن اشاره به اینکه در سال گذشته  

 یک  حدود  و   میلیون تن کانسنگ طلا  79آهن، حدود    میلیون تن کانسنگ  100بررسی شده است، گفت: این میزان ذخایر مکشوفه حدود  

 .دهدمیلیون تن کانسنگ مس را تشکیل می  328  و  میلیارد

میلیون دلار، مس محتوی به بیش از هشت میلیارد دلار و   355وی افزود: همچنین ارزش ذخایر طلای محتوی در سال گذشته، به بیش از  

 .هزار دلار رسید  72آنتیموآن محتوی به بیش از  

ارزش    1401میلیون دلار اعلام کرده و خاطرنشان کرد: در سال    598مولابیگی ارزش کانسنگ آهن کشف شده در سال گذشته را بیش از  

میلیون دلار رسید. این میزان ذخیره مکشوفه    210کانسنگ زغالسنگ به بیش از شش میلیون دلار و ارزش کانسنگ سرب و روی به بیش از  

های سیستان و بلوچستان، کرمان، کردستان، خراسان رضوی و جنوبی، یزد، اصفهان، مرکزی، آذربایجان شرقی و سمنان بوده  متعلق به استان

 .است

دولت سیزدهم در حوزه معدن و صنایع معدنی کشور طی دو سال فعالیت خود در راستای تحقق   ستاردهاید نی است که از جمله مهترینگفت

نفع مردم و    فروشی بهفقره از معادن غیرفعال در کنار افزایش خطوط تولید و ممانعت از خام   1000سازی  توان به فعالاهداف تببین شده، می

 28. انداس آن طی دو سال عمر دولت، احیا و به چرخه بازگشته حفظ منافع ملی بوده، اشاره کرده که بر اس

 

 مختلف  یهابخش نرخ رشد اقتصادی به تفکیک  . 1.3.7.5

 مختلف  یهابخش  کیبه تفک  ینرخ رشد اقتصاد(  1-15جدول 

 نام بخش 
1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 

ماهه  9

1400 

 -3.9 3.5 2.8 -3.4 1.5 4.5 5.4 4.5 4.8 گروه کشاورزی 

 7.1 4.2 - 14.5 -9.9 2.8 25 -0.2 3.6 -3 گروه صنعت 

 3.4 1.8 -1.8 -8.2 9.9 10.6 -4.6 4.6 -6.9 صنعت -

 11.8 5.2 - 32.8 - 13.2 1 33.5 1.8 0.3 -2.8 معدن  -

 13.4 5.6 -35 - 14.1 0.8 36 -0.2 -0.3 -3.1 استخراج نفت و گاز طبیعی  --

 -2.5 1 -2.1 1.1 4.9 1.6 35.2 12.7 3.1 سایر معادن  --

 5.1 -1.5 0 0.6 6.7 5.1 -1.5 1.3 8 گروه خدمات 

 3.5 -3.5 -4.6 -2.9 14.8 4.5 -12.6 -5.2 8.5 ، هتل و رستوران ی فروشخرده عمده و  -

 5.1 1 -6.3 -4.9 4.8 14.2 -0.1 2.3 2.5 محصول ناخالص داخلی )به قیمت بازار( 

 3.8 0.3 0.4 -2.5 5.9 9.3 0 2.9 3.8 داخلی بدون نفت )به قیمت بازار( محصول ناخالص 

 amar.org.irمنبع: 

 

 

 

 
28 Isna.ir 

https://www.isna.ir/news/1402060201140/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%88-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DA%AF%D8%B4%D8%AA-%DB%B1%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B4
https://www.isna.ir/news/1402060201140/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%88-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DA%AF%D8%B4%D8%AA-%DB%B1%DB%B0%DB%B0%DB%B0-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86-%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B4
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 ماتریس 

SWOT 

S 

 ها قوت
W 

 ها ضعف

O 

 ها فرصت

و شککککما  عککککراق از   یکککک منککککاطق کشککککف نشککککده در ترک -۱

 ترخوردار هستند. یتوجهانداز قاتلنش 

 ر،یککک اخ ی هادر سکککا   یرونکککد ورود سکککرما عیسکککر  صیافکککزا -۲

و  ی فنککککاور ی تقاضککککا تککککرا صیممککککن اسککککت سککککبب افککککزا

 استخراو معدن گردد. دیجد  ی هاروش

تاعکککز آزاد شکککدن  توانکککدیم ران یککک مکککذاکرات تکککا ا شکککرفتیپ  -۳

 کشور شود. نیدر تخص معادن ا  ی گذار یسرما

 

و توسکککع  تخکککص معکککادن،  قیککک در حکککوزه تحق  ی گذار یکمبکککود سکککرما -۱

 شود.  یو تازده دیشدن نرخ رشد تولممکن است تاعز محدود 

و  اتکککدیککککاهص  یآتککک  ی هاسکککا  یفلکککزات طککک  مکککتیق رودیانتظکککار مککک  -۲

 سطح ترخوردار گردد.  نیطلا از تالاتر  متیق

 صیتاعککککز افککککزا انکککک یخاورم ی تککککورم در کشککککورها ی نککککرخ تککککالا -۳

 خواهد شد. یمعدن  ی هاشرکت  ی هان یهز 

T 

   دهایتهد

ضکککوات  و مقکککررات تخکککص  ی تکککرا ی دیککک اصکککلاحات جد -۱

منطقکک  اجککرا شککده اسککت ککک  تکک  سککود  نیکک معککادن در سرتاسککر ا

 .تاشدیم  گذاران  یسرما

درآمکککدها از  یتخشککک هکککا تککک  تنوعتوجککک  دولتقاتل لیککک تما -۲

تخککص معککادن در تککر خواهککد  ی را تککرا ییایکک ناککت، مطم نککاب مزا

 داشت.

 ی طککککککلا ر یذخکککککا نیشکککککتر یت ی منطقککککک  دارا نیککککک ا -۳

 .تاشدینخورده تا درج  تالا در جهان مدست

 یناکککت طککک  مکککتیمانکککدن ق نییپکککا ینککک یتصیتککک  پ تاتوج  -۴

از  یتخشککک تنوع ی هکککازهیانگ رودیانتظکککار مککک  ،یآتککک  ی هاسکککا 

 .اتدی  صینات افزا

همچکککون مصکککر، تاعکککز  ییدر کشکککورها  هیوتککک  یاسککک یس یربکککاتیت -۱

 تماند.  نیینسبتاب پا  ی گذار یخواهد شد نرخ سرما

تکک  طککور معمککو  تخککص  ز یکک و عککراق ن  یدر سککور یشورشکک  ی هککاگروه -۲

 .دهندیرا مورد هدر قرار م یعیمناتع طب

 

 )واحد میلیارد ریال(  1400و  سال  1399در سال  صادره  یمجوزها ه یسرما ( 1-16جدول 

 درصد تغییر 1400سال  1399سال  نام مجوز  

 صنعت 
 71.7 12037097.4 7011964.6 س ی تأسجواز 

 20.6 2564026 2126490 ی برداربهرهپروانه 

 175.1 4305.6 1565.2 گواهی کشف  معدن 

 mimt.gov.irمنبع: 

 

 ها و تهدیدها تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت  . 1.3.7.6

 ها و تهدیدها ، فرصتریپذهیسرماهای عوامل مؤثر بر فعالیت و عملیات شرکت. 1.4

  رو ن یازاروبرو هستند    یاملاحظه قابلهای  و نوپا تا زمان رسیدن به رشد پایدار و خلق ارزش اقتصادی با چالش   آپیت های استارشرکت   یطورکلبه

 : باشدپذیر صندوق افق نگر به شرح زیر میسرمایههای  های پیش روی شرکت ها و تهدیدات و چالش بخشی از فرصت
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 ها و تهدیدها فرصت (1-18جدول 

 هافرصت هاتهدیدها و چالش

های مدیریتی و شرکت  ها در حوزهشرکت  نی مؤسسعدم تجربه و توانایی کافی 

 داری

 های فنی و دانشی در حوزه ن یمؤسستوانمندی  

کافی   توجه  نسبت  شرکت  نیمؤسسعدم  وجود  ها  عدم  و  محصولات  بازار  به 

 ارتباطات کافی جهت توسعه بازار محصولات 

به    ی ریکارگبه کمک  راستای  در  جسورانه  صندوق  مدیریتی  تجربه  و  توان 

 لات صوگیری از روابط مدیران صندوق جهت توسعه محو بهره هاشرکت

 حضور صندوق  واسطهبه  گذاریسرمایهمالی و  ی هافرصترسی به  دست ها پآاستارتهای مرتبط با  عدم وجود مقررات دقیق در برخی از حوزه

 های کافی جهت پوشش بازارپآپتانسیل بازار بسیار بزرگ و عدم حضور استارت جهت رسیدن به سودآوری   بلندمدت   گذاریسرمایهطول دوره 

از   گذاری سرمایهفزایش دوره ا و عدم تسهیل در گذاریسرمایهمحدود  زمان مدت برخی  در  خالی  ظرفیت  منافع    یهابخشوجود  کسب  و    بلندمدت اقتصاد 

 ها وجود این ظرفیت واسطه بهپی آهای استارتطرح

  رگذار یتأثاقتصادی    یهامولفهصحیح نسبت به    ینیب شیپافزایش نرخ ارز و عدم  

 اقتصادی  یهابنگاهبر فعالیت  

 کشور توان بالای نیرو جوان و متخصص در 

 های نوین تمایل حاکمیت در حمایت از توسعه فناوری گسترده   صورت بههای جدید  ورود رقبا و تکنولوژی

کشور و دشواری دسترسی به نیروی    بامهارت و    آموخته دانشمهاجرت نیروی  

 ن ی آفر ت یمز انسانی 

ادغام آفلاین و    - فروشی )همه کاناله شدنضرورت گذار به نسل چهارم خرده

 ن( آنلای 

بر بازارهای محلی و کالاهای مصرفی حوزه خردهتحولات منطقه -ای و تغییر 

 فروشی 

مبتنی بر پلتفرم( در تسهیل    ی وکارهاکسباهمیت تجارت الکترونیکی )ایجاد  

 فروشی گذار به نسل چهارم خرده

جهت    به  اجتماعی  الکترونیکی  تجارت  خرید    یی نواهمظهور  رفتار  تغییر  با 

 کنندهمصرف

-های زنجیره خردهپلتفرمی در اتصال تمامی حلقه  یوکارهاکسبنقش محوری   

 فروشی 

حامی نوآوری و توسعه    یسازمان  فرهنگبرند سازمانی معتبر و شناخته شده و   

 در مجموعه گلرنگ 

بازار آن در مقایسه با سایر    توجهقابلفروشی و اندازه  حوزه خرده  رشدروبهبازار   

 بازارها 

و صندوق    ی جمهوراستی روجود نهادهای حمایتی مانند معاونت علمی و فناوری   

 بنیان کشور گران اکوسیستم دانشتسهیل عنوان بهنوآوری و شکوفایی  
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 هاآن. رقبای احتمالی موجود و دامنه خدمات ارائه شده توسط 1.5

 ها عبارتند از: آن  نیترمهمصندوق با چند دسته از رقبای بالفعل و بالقوه روبرو است که  

هایی که در آینده با اخذ مجوز به مجموعه این دسته از های جسورانه پذیرش شده در بازار فرابورس و همچنین صندوقصندوق  (1

 رقبای صندوق افزوده خواهند شد. 

 . های غیر بورسی که دارای فعالیت مشابه هستندصندوق  (2

 کنند. پذیر می های سرمایهدر شرکت   گذاریسرمایهزمینه تخصصی خود اقدام به    بهباتوجه سایر اشخاص حقیقی و حقوقی که   (3

 ساختار سازمانی صندوق  .1.6

 : خواهد بودزیر    شکل  صورتبه ساختار سازمانی در نظر گرفته شده برای صندوق  

 ( ساختار سازمانی صندوق 1-32شکل 

 : شود میشرح وظایف هر یک از ارکان صندوق در ادامه بیان  

 مجمع: مطابق با اساسنامه تیپ سازمان بورس 

 مدیر صندوق: مطابق با اساسنامه تیپ سازمان بورس 

 ا اساسنامه تیپ سازمان بورس حسابرس: مطابق ب

 متولی: مطابق با اساسنامه تیپ سازمان بورس 

 

مجمع صندوق

حسابرس مدیر

عکمیته تضاد مناف
کمیته 

سرمایه گذاری

امور سرمایه گذاری
امور حقوقی و 

قراردادها

تحقیق و توسعه 
کسب و کار

امور اداری و مالی

متولی
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 : گذاریسرمایهکمیته  

o   عضو   5متشکل از 

o   گذاری سرمایه بررسی، اظهارنظر و نظارت بر تصمیمات کلان 

o   گذاری سرمایه کلان    یهااست یستعیین و تصویب 

o   ر یپذه یسرمای  هاشرکت تعیین معیارهای اصلی ارزیابی عملکرد 

o   کلان تأمین مالی   یهااست یستدوین 

 کمیته تضاد منافع

نفعی ارکان و تضاد منافع، کمیته تضاد منافع در ساختار صندوق در نظر گرفته شده است. اعضای کمیته تضاد منافع  صیانت از عدم ذی   منظوربه

گذاری و بررسی شکایات  نظارت بر فرآیندهای داخلی سرمایه شوند.  متولی تعیین می  دییتأ مجمع و    دییو تأباشند که به پیشنهاد مدیر  سه نفر می 

 امیدنامه شرح داده شده است.   23گذاری که در بند  گذاری و فعالیت اعضاء کمیته سرمایه مرتبط به سرمایه   دعاویو  

گذاری از  گذاری، در هر زمان به تشخیص خود، موضوع بررسی فرصت سرمایهسرمایه   مذاکراتگذاری موظف است حسب پیشرفت  کمیته سرمایه

نفعی اطلاعات دقیق را در اختیار کمیته تضاد منافع موظف هستند در صورت ذی  نیمؤسسفع ارجاع دهد.  حیث تضاد منافع را به کمیته تضاد منا

گذاری را از نظر عدم وجود تضاد منافع بررسی کرده و گزارش بررسی را به همراه پیشنهاد کارشناسی  قرار دهند تا این کمیته موضوع سرمایه

گذاری و رونوشت آن را به مدیر ارجاع  روز کاری به کمیته سرمایه  7گذاری را حداکثر ظرف مدت  گذاری یا عدم سرمایهخود مبنی بر سرمایه 

 نماید. 

o   عضو   3متشکل از 

o تعیین اعضای کمیته به پیشنهاد مدیر و تأیید مجمع 

o   به کمیته تضاد منافع   گذاریسرمایه توسط رئیس کمیته    نفعی ذارجاع موارد تضاد 

 گذاری امور سرمایهواحد  

o گذاری های سرمایهفنی فرصت  -ارزیابی مالی 

o پذیر ی سرمایههاشرکت و مدیریت ریسک    یساز مدل ابی و  یارز 

o   وکارها کسب تعریف و استخراج معیارهای ارزیابی عملکرد و پیشرفت 

 امور حقوقی و قراردادها واحد  

گذاری در خصوص هر طرح، تنظیم قراردادها میان صندوق  ه گذاری متناسب با نظرات کمیته سرماینویس تفاهم اولیه سرمایهمسئول تنظیم پیش 

در خصوص موضوع فناوری شرکت   نیهمچنپذیر و همچنین قراردادهای مابین صندوق و سایر ارکان اکوسیستم نوآوری است. و شرکت سرمایه 

 دهند. ی مشورت می گذارپذیر، امور حقوقی و تصمیمات استراتژیک، به فراخور نیاز به مدیر و کمیته سرمایهسرمایه
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o گذاری بررسی و تعیین ملاحظات کلان حقوقی در قراردادهای سرمایه 

o  انجام امور حقوقی مربوط به صندوق در ارتباط با سازمان بورس 

 وکارکسب واحد تحقیق و توسعه  

o   صندوق   یعمومروابط انجام امور 

o   صندوق   وکارکسببرگزاری و مشارکت در وقایع مربوط به توسعه 

o هاپآاستارت های ارتباطی با  توسعه کانال 

o گذاران صندوق های ارتباطی با سرمایهتوسعه کانال 

 امور اداری و مالیواحد  

o  انجام امور حسابداری صندوق 

o  انجام امور مجامع صندوق 

o   صندوق   یافزارها نرم انجام امور مربوط به 

 مالی و دریافت مشاور   ن یتأماستراتژی بازاریابی، . 1.7

های  استراتژی اصلی صندوق مشارکت و همکاری با شبکه فعالین حوزه   گذاریسرمایههای  در راستای بازاریابی و شناسایی فرصت •

گیری از تخصص و ارتباطات  و شرکت در رویدادها و همچنین بهره   ، کارآفرینان برترهادهندهشتاب ی و تکنولوژی شامل  آپاستارت 

 باشد. صندوق می   نیمؤسس

  از یموردنو تشکیل پرتفوی منابع    گذاریسرمایه های  پذیر پس از انتخاب طرح های سرمایه شرکت   از یموردنمنابع مالی    نیتأمدر خصوص   •

مشترک فراهم باشد با    گذاریسرمایه زمینه    کهیدرصورتخواهد شد. همچنین    نیتأم  گذاریسرمایهاز محل آورده دارندگان واحدهای  

 رعایت اساسنامه صندوق این پتانسیل نیز وجود خواهد داشت. 

کمیته   گذاریسرمایه از تیم متخصص و مجرب در حوزه مدیریت صندوق بر حسب نیاز و متناسب با موضوع مورد    یریگبهره با وجود   •

 . خواهد نمود  استفاده  ظرنصاحب و مدیر صندوق از مشاوره افراد متخصص و    گذاریسرمایه

 های مالی بینیپیش. 1.8

   های گذار هیسرماو نوسانات بالای در آمد ناشی از    هاصندوق فعالیت این    سکیپررماهیت    بهباتوجه جسورانه    گذاری سرمایه مالی صندوق    ینیبش یپ

از تصمیمات    متأثرپذیری مالی صندوق بسیار  اینکه توجیه  بهباتوجه سنجی مالی صندوق،  خصوص امکان  با ابهامات بسیار زیادی همراه است. در

انتخاب فرصتکمیته سرمایه ارائه شده در خصوص امکان  ؛گذاری خواهد بودهای سرمایهگذاری و مدیر صندوق در  سنجی مالی  لذا اطلاعات 

   . گذاری تدوین شده استدر حوزه سرمایه  گذاریسرمایهتجربه کمیته    بهباتوجه صندوق  
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شود. در محاسبات فرض    گذاریسرمایهشرکت    20  ، درگذاریسرمایهساله    4صندوق در طی دوره  منابع    رسدی مماهیت صندوق به نظر    بهباتوجه 

  2داشته باشند و   یدرصد  90تا    10شرکت رشد    9،  شرکت به موفقیت نرسیده و شکست بخورند  6ی انتخاب شده  هاشرکت شده است از بین  

را تجربه کنند. لازم به ذکر است در محاسبات فرض شده است از    برابری  15شرکت رشد    1برابری و    10شرکت رشد    2  رابریب  5  شرکت رشد

شرکت    4درصدی در    90تا    10ی با سود  هاشرکت در بین    ،بیش از یک دوره انجام شود  گذاریسرمایهشرکت    1تنها در    دهان یزی  هاشرکت بین  

بیش از یک دوره انجام    گذاریسرمایه  هاشرکتبرابری در تمام    15تا    5ی با سود  هاشرکتو در بین    فتدیببیش از یک دوره اتفاق    گذاریسرمایه

 شود.  

.دهدپذیر را نشان می شرکت سرمایه  20در    گذاریسرمایه گذاری و خروج از  جدول زیر نحوه سرمایه   

های مالی بینیپیش( 1-19جدول 

 

، هزینه  گذاریسرمایهاساسنامه هزینه اعضای کمیته    44بیان شده است. مطابق ماده    10  های صندوق در قالب کارمزدهای آن در بندهزینه

ها بر اساس کارمزدهای  اهم هزینهبرگزاری مجامع صندوق بر عهده مدیر صندوق است.    یهانهیهزو    و ثبت  یسینورهیپذشامل تبلیغ،    سیتأس

 : باشدمی مذکور به شرح زیر  

 

 

 

 

سال7سال 6سال5سال 4سال 3سال2سال 1

15000060000عدم موفقیت- خروج با ضرر 60درصدیشرکت 1

15000075000عدم موفقیت- خروج با ضرر 50 درصدیشرکت 2

15000050000120000عدم موفقیت- خروج با ضرر 40 درصدیشرکت 3

150000105000عدم موفقیت - خروج با ضرر 30 درصدیشرکت 4

150000120000عدم موفقیت - خروج با ضرر 20 درصدیشرکت 5

150000150000عدم موفقیت- خروج بدون ضررشرکت 6

15000050000220000خروج با سود 10درصدیشرکت 7

200000240000خروج با سود 20درصدیشرکت 8

150000500000260000خروج با سود 30 درصدیشرکت 9

150000210000خروج با سود 40 درصدیشرکت 10

200000300000خروج با سود 50 درصدیشرکت 11

150000240000خروج با سود60 درصدیشرکت 12

2000001000000510000خروج با سود 70 درصدیشرکت 13

150000270000خروج با سود 80 درصدیشرکت 14

150000200000665000خروج با سود 90 درصدیشرکت 15

1500002000001000002250000خروج با رشد 5 برابریشرکت 16

2000002500002250000موفق با رشد 5 برابریشرکت 17

1500003000004500000موفق با رشد 10 برابریشرکت 18

1500003000004500000موفق با رشد 10 برابریشرکت 19

1500003000006750000موفق با رشد 15 برابریشرکت 20

وضعیتشرکت ها
دوره خروجدوره سرمایه گذاری
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های صندوق ینه( هز 1-20جدول   

 

خلاصه وضعیت مالی صندوق به شرح زیر خواهد بود:   گرفتهصورت الذکر و  برآوردهای  موارد فوق   بهباتوجه   

 های مالی ( صورت1-21جدول 

 

 

 

سال 7سال 6سال 5سال 4سال 3سال 2سال 1مبنای محاسبهعنوان هزینه

25000250002500025000250002500025000سالانه 0/5درصد کل سرمایه صندوقکارمزد مدیر

100010001200144017282073.62488.322985.984میلیون ریال در سال - رشد 20 درصد سالانهحق الزحم حسابرس

200020002400288034564147.24976.645971.968میلیون ریال در سال -رشد 20 درصد سالانهحق الزحمه متولی

2800028600293203018431220.832464.9633957.952

هزینه های صندوق )میلیون ریال(

مجموع

سال7سال6سال5سال4سال3سال2سال1شرح

 13,500,000 9,195,000 1,100,000 - - - -درآمد حاصل از خروج سرمایه گذاری

(1,350,000)(2,650,000)(1,100,000) - - - -بهای تمام شده سرمایه گذاری

 12,150,000 6,545,000 -0000سود ناخالص

 800,000 600,000 200,000 40,000 139,167 137,917 105,000سایر درآمدهای غیر عملیاتی

(33,958)(32,465)(31,221)(30,184)(29,320)(28,600)(28,000)هزینه های صندوق 

 12,916,042 7,112,535 168,779 9,816 109,847 109,317 77,000سود خالص

صورت سود و زیان پیش بینی شده)میلیون ریال(

سال7سال6سال5سال4سال3سال2سال1شرح

 14,503,336 11,237,294 474,759 5,979 296,163 186,317 77,000وجه نقد

 - - 1,000,000 200,000 600,000 800,000 500,000سرمایه گذاری کوتاه مدت

 - 1,350,000 4,000,000 5,100,000 4,400,000 3,200,000 2,000,000سرمایه گذاری بلند مدت

 14,503,336 12,587,294 5,474,759 5,305,979 5,296,163 4,186,317 2,577,000جمع دارایی

 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 4,000,000 2,500,000سرمایه پرداخت شده

 9,503,336 7,587,294 474,759 305,979 296,163 186,317 77,000سود )زیان( انباشته

 14,503,336 12,587,294 5,474,759 5,305,979 5,296,163 4,186,317 2,577,000خالص ارزش دارایی ها

ترازنامه پیش بینی شده )میلیون ریال(

سال7سال6سال5سال4سال3سال2سال1شرح

 13,500,000 9,195,000 1,100,000 - - - -درآمد حاصل از خروج سرمایه گذاری

 800,000 600,000 200,000 40,000 139,167 137,917 105,000سود سپرده گذاری مازاد نقد

(33,958)(32,465)(31,221)(30,184)(29,320)(28,600)(28,000)هزینه های صندوق

 - 1,000,000(800,000) 400,000 200,000(300,000)(500,000)سرمایه گذاری در اوراق و صندوق با درآمد ثابت

 - - -(700,000)(1,200,000)(1,200,000)(2,000,000)خالص سرمایه گذاری شرکت های سرمایه پذیر

 - - - - 1,000,000 1,500,000 1,500,000تغییر )تادیه( سرمایه صندوق

 14,266,042 10,762,535 468,779(290,184) 109,847 109,317(923,000)تغییر در جریان وجه نقد

 237,294 474,759 5,979 296,163 186,317 77,000 1,000,000وجه نقد ابتدای دوره

 14,503,336 11,237,294 474,759 5,979 296,163 186,317 77,000وجه نقد پایان دوره پیش از تقسیم منافع

(14,503,336)(11,000,000) - - - - -تقسیم منافع صندوق

0 237,294 - - - - -وجه نقد پایان دوره پس از تقسیم منافع

سال7سال6سال5سال4سال3سال2سال1شرح

 14,503,336 11,000,000 - -(1,000,000)(1,500,000)(1,500,000)جریان نقد سرمایه گذاران

جریان نقد سرمایه گذاران

صورت جریان وجه نقد پیش بینی صندوق )میلیون ریال(
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گردد. همچنین چنانچه پاداش عملکرد  درصد برآورد می  47( بیش از  IRRگذاران )های انجام شده نرخ بازده داخلی سرمایهبینیبر طبق پیش 

 درصد خواهد بود.   45گذاران بیش از  نامه در محاسبات لحاظ کنیم نرخ بازده داخلی سرمایه امید  10  مادهمدیر صندوق را بر مبنای  

 عوامل ریسک . 2

گذاری در این صندوق ماهیتی بسیار پرریسک دارد و تنها باید از سوی افرادی صورت گیرد که منابع مالی کافی برای پذیرش چنین  سرمایه .  2.1

گرفته در این صندوق را ندارند. واحدهای صندوق نباید توسط  گذاری صورتریسکی را دارند و در هیچ مقطعی نیاز فوری به نقد کردن سرمایه 

گذاری نباید بخش اصلی سبد  داری شود که از نظر مالی و روانی آمادگی پذیرش از دست دادن کل این سرمایه را ندارند و سرمایهکسانی خری

گذاران و همچنین  مدت و بلندمدت سرمایهگذاری در کوتاه گذار را تشکیل دهد. هیچ تضمینی در خصوص بازدهی سرمایهگذاری سرمایهسرمایه

 وجود ندارد.   گرفتهصورت گذاری  ظ تمام یا بخشی از سرمایهتضمینی در خصوص حف

و    یهای فناور گذاری در  سرمایه .  2.2 نوپا  هاشرکت نوین  موفقیت    ذاتاًی  به  وابسته  زیادی  نقدینگی صندوق تا حد  منابع  دارد.  بالایی  ریسک 

آن   نیتأمسرمایه است که ممکن است صندوق قادر به   ی نوپا نیز مستلزم جذبهاشرکت پذیر آن است. ادامه فعالیت و رشد  ی سرمایه هاشرکت 

 گذاری گردد. به این کار نباشد که این امر ممکن است در ادامه کار منجر به شکست سرمایه  مندعلاقه نبوده و نهاد دیگری نیز  

و  دارایی.  2.3 صندوق  قیمت  تبعبههای  داراییآن  خالص  ارزش  صندوق  گذاری  دارایی   اساساًهای  ارزش  مبنای  تحت  هاشرکت های  بر  ی 

ارزشیابی صندوق در خصوص    ندیفراکند.  ها تغییر میگذاری صندوق است. ارزش واحدها بر مبنای افزایش و کاهش قیمت این داراییسرمایه

ها در یک گذاری ذاری خواهد بود و در نتیجه ممکن است از ارزشی که هر یک از سرمایه گی هر سرمایه هاتی عدم قطعواحدهای صندوق بر پایه 

 توانست داشته باشد، متفاوت باشد. بازار با نقدشوندگی بالا می 

های  ینهگذاران تخصیص یابد. در مواقعی که هزتواند به سرمایهتواند سبب کاهش یا از دست رفتن سودی شود که میهای صندوق می هزینه.  2.4

 نویسی جبران خواهد شد. آوری شده در پذیره صندوق مازاد بر درآمدهای آن شود، کسری آن از طریق سرمایه جمع 

 فرصت مناسبی شناسایی گردد.   حتماًگذاری با رقابت سایر رقبا مواجه است و تضمینی نیست که  های سرمایهصندوق در فرصت.  2.5

پیش    معمولاً  هان اتری نسبت به معمول هستند. زینقدشوندگی بسیار پایینی دارند و نیازمند تعهد بلندمدت   غالباًهای صندوق  گذاری سرمایه.  2.6

 ها بدون کسب بازدهی خروج کند.گذاری شوند و ممکن است صندوق ناگزیر شود از برخی از سرمایهاز سود محقق می

  ها ت ی و ممنوعگذاری  بنابراین قوانین حمایت از دارندگان واحدهای سرمایه  گذاری مشترک است.های سرمایه این صندوق متفاوت با صندوق .  2.7

 ندارد.   و مصداقگذاری مشترک، لزوماً در این صندوق موضوعیت  های سرمایه ی مترتب بر صندوق هات یو محدود

شده توسط مدیران  را بپذیرند. خدمات ارائه   هاآن اتکا داشته باشند و نظرات    گذاریاعضاء کمیته سرمایهصندوق و    گذاران باید به مدیرسرمایه .  2.8

های پیشگیری  است که البته راه   وکارکسب و کارکنان مدیر صندوق، منحصر به این صندوق خاص نیست و تضاد منافع جزئی از روال طبیعی این  

 از آن در این امیدنامه درج شده است. 

 گذاری سرمایههای قابل خصات دارایی ، مشگذاریسرمایهسیاست . 3

و همچنین نکات قراردادی لازم جهت   گذاریسرمایه یهانهیگزصندوق در راستای شناسایی و انتخاب  گذاریسرمایه یهااست یسدر این بخش 

 . گرددی ممطرح    ریپذهیسرمای  هاشرکت صندوق و    نیمابی ف  قراردادنحوه انعقاد  
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 : باشدمی به شرح زیر    گذاریسرمایه   یهافرصت صندوق جهت شناسایی    مورداستفاده  یهاروش انواع  :  گذاریسرمایه  یهانهیگزشناسایی  .  3.1

o   صندوق   گذارهیسرماشبکه ارتباطات مدیر و 

o بخش صنعت و خدمات   رانیمد 

o دانشگاهتفاهم با  عالی  ،  هانامه  آموزش  کارآفرو  مراکز  ایده  عنوانبه  ینیمراکز  دانش  منبع  و  تفاهمها  حاضر  حال  )در  با  نوین  نامه 

   باشد(های فعال گروه صنعتی گلرنگ مینامهاز جمله تفاهم  ریرکبیامهای تهران و  دانشگاه 

o های موجود در اکوسیستم فناوری و نوآوری کشور ها و ظرفیتهمکاری با سایر صندوق 

o ها همکاری و مشارکت در توسعه فناوری و نوآوری در آنها و  گذاری با سایر صندوق های هم سرمایهنامهانعقاد تفاهم 

o   بازوی فکری و    عنوانبهفعال در کشور از جمله مرکز نوآوری و فناوری گلرنگ    یهادهنده شتاباستفاده از ظرفیت مراکز نوآوری و

  عنوان به غذایی(    دهندهشتاب آپی و فناوری کشور و کاوشان ناب هستی )اجرایی گروه صنعتی گلرنگ در تعامل با اکوسیستم استارت

 ی فناور   یهاپارک مراکز رشد و  و همچنین    کشاورزی و صنایع غذاییتخصصی حوزه    دهندهشتاب 

o   آپی گروه صنعتی گلرنگ و استارت   یفناورعنوان بازوی علمی،  دانشگاه علمی کاربردی 

o کریم فضلی   حمدمحاج آپی  گذاری و از جمله جایزه استارتبرگزاری رویدادهای تخصصی و سرمایه 

o گذاران هیسرماشناخته شده و    نانیکارآفر 

o مرتبط  یو بازارها  یتکنولوژ   کارگزاران  

o یسازی تجارنو و    یهاده یامرتبط با    یهات یساوب با    یو همکار   مشارکت   

o های مختلف گروه صنعتی گلرنگها و پیشنهادات همکاران فعال در بخشاستفاده از ایده 

 

فرصت    یهای ژگیوحداقل  .  3.2 بررسی  برای  فرصتملاک:  گذاریسرمایه لازم  اولیه  بررسی  و  پذیرش  جهت  مدنظر صندوق  اصلی  های  های 

 از:   اندعبارت   گذاریسرمایه

o   باتجربه تیم منسجم و 

o  وجود مزیت رقابتی در زمینه دانش فنی و نوآوری 

o توسعه قابل   بازار 

o   مشخص و اصولی  وکارکسببرنامه 

o  یخاص بودن فن آور   

o   موضوع فعالیت شرکت    بادررابطه تجربه عملیاتی یا دانش علمی اشخاص کلیدی شرکت 

 گذاری خطرپذیر مالی سرمایه   نیتأممراحل 

 مالی صندوق جسورانه:   نیتأمسه مرحله  

 : رندیگی مدر سه فاز مجزا صورت    های گذار هیسرمااست و    وکارکسب   کی یریگمرحله شکل   مرحله اول

ا. 1 ا:  دهیمرحله  ارز  وکارکسب  کی  ی مرحله، منابع جذب شده عموماً در جهت طراح  نیدر  .  شود یممصرف   ،  موردنظربازار محصول    یابیو 

  زانی. مکنندی م دایمرحله ورود پ نیا در ها کمترVC و شودیم نیتأم  وکارکسب فرشتگان  ایمرحله توسط خود افراد و  نیدر ا های گذار هیسرما

 . کوچک است  اریمرحله بس  نیدر ا  های گذار هیسرما
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مرحله، مرحله    نیا  . عموماًشوندی مبازار مصرف    قاتیتحق  ،یابی مرحله، منابع جذب شده در جهت توسعه محصول، بازار  نیدر ا :مرحله بذر. 2

 .دهندی خود را انجام م  یگذاره یسرما  نیها اولVC که  ستیا

های اولیه  سازی و ایجاد مقدمات لازم برای فروش اولیه و یا به عبارتی هزینهتجاری . مرحله اول توسعه: در این مرحله، منابع جذب شده صرف  3

 شود. ای تولید محصول می و پایه 

مرحله   نیا  در  .کندیم  تیفعال  ینهاد تجار  کی  عنوانبهو فروش کرده است و    دیاست و شرکت شروع به تول  وکارکسب مرحله رشد    دوم مرحله

مرحله    نی. در اکنندیم  دایپ  ورود  یبازار رقابت  کیفروش در    شیتوسعه محصول و افزا  باهدف VC ا یجسورانه و    یگذاره یسرما  یهاصندوق عموماً  

 . اندده یرس  یمال  یها بعضاً به سودآورکرده و شرکت   دایخود را پ  ییهدف، شکل اجرا  یهاشرکت 

  ن یبه ا  مربوط  حلا . اصطشودیآماده م(  IPO)  عرضه به عموم  یاست که در آن شرکت برا   یامرحله   ،ینینابیب  یمال  نی، مرحله تأمسوم  مرحله 

 و عام قرار گرفته است.   خاصی  سهام  نیشرکت اشاره دارد که در مرز ب  تیاشاره داشته باشد، به وضع  یمال  نیبه نوع تأم  نکهیاز ا  شتریب  زیمرحله ن
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گذار ( مراحل سرمایه3-1شکل 

ناحیه زیان ناحیه سود

  

سود/ زیان 

زمان

حل اولیهامر توسعهحل امر

سرمایه گذاران
خطر پذیر

عرضه اولیه
دوستان و آشنایان -
فرشتگان کسب و کار -
کارآفرینان -

سرمایه گذاران وامی

بانک های سرمایه گذار

مراحل پایانی

بذر
بررسی ایده -
تحلیل کسب و  -

کار بازار

استارتا 
مفهوم بازار -

توسعه محصول -

مرحله اول
شروع تولید -
اولین درآمد  -

فروش

مرحله دوم
رقابت در بازار -

رهبری در بازار -
مرحله سوم

عرضه در بازارهای  -

بین المللی

مرحله 
چهارم

آمادگی برای  -

عرضه اولیه

مرحله 
نهایی

ارزش گذاری -
تملیک و  -

فراگیری

 

 

 گذاری سرمایه انتخاب فرصت    ندیفرا.  3.3

های اصلی مدنظر صندوق جهت پذیرش و بررسی  الذکر مدیر صندوق ملاکهای فوق از محل روش  گذاریسرمایههای  شناسایی فرصتپس از  

،  گذاریسرمایهاهداف و نیازهای    بهباتوجه   گذاریسرمایهو در مرحله بعد انتخاب یک فرصت    دهدمیبررسی قرار    موردرا    گذاریسرمایههای  فرصت

 به طور خلاصه به شرح زیر خواهد بود:   گذاریسرمایه انجام خواهد شد. فرایند انتخاب فرصت    مدنظرمیزان تحمل ریسک و همچنین بازده  

 از منظر    یگذار هیتوسط واحد سرما  گذاریسرمایه فرصت    یکل  یابیارزالف(  

 و سنجش بازار   وکارکسببررسی    -1
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 کرد نهیهزارزیابی ساختار خلق درآمد و   -

ارزیابی اولیه از احتمال استقبال از محصول، خطر جایگزینی محصول، مزیت رقابتی محصول و بهای تمام شده محصول   -

 برای مشتری نسبت به سایر محصولات

 و نرخ رشد بالا باشد   توجهقابلدارای اندازه    شدهینیبش ی پبازار هدف   -

 وابسته به مشتریان محدودی نباشد  -

 ها کانال این    بودندردسترس و    وکارکسب   ازی موردنتوسعه    یهاکانال  -

 را داشته باشد   المللیبین و ورود به بازارهای    یساز اده یپقابلیت    حاًیترج -

 ارزیابی تیم کارآفرین  -2

 گذاری سرمایه در حوزه مربوط به فرصت    نیکارآفرسابقه علمی و عملیاتی کافی تیم  داشتن تجربه مناسب و   -

 مکمل در تیم مدیریت، همبستگی و روحیه کارآفرینی  یهانقش وجود   -

 تیم مدیریتی   وقتتمام تعهد کاری   -

 از سهام توسط اعضای تیم  یاعمده در اختیار داشتن بخش   -

   

 سابقه حقوقی   -3

 عمده   دارانسهام و    یدارسهام ساختار   -

 دعاوی حقوقی مرتبط با شرکت  -

 لب شرکت طبق قوانین مربوطه   ادر ق  ریپذه یسرماثبت طرح   -

 

 گذاری سرمایهطرح موضوع در کمیته  ب(  

 کمیته  دییتأاز نظر مشاوران پس از    یریگ بهره اطلاعات فنی و حقوقی با    ییآزمای راستارزیابی موشکافانه طرح و  ج(  

 گذاری  ارزشتهیه گزارش  د(  

 نهایی  یریگمیتصمو    گذاریسرمایه طرح در کمیته  ه(  

 

 گذاری سرمایه انعقاد قرارداد  ه  زحو.  3.4

خواهد شد. نحوه  پذیر قراردادی عقد صندوق و شرکت سرمایه نیمابیف های منتخب، با تیم بعد از انتخاب طرح موردنظر و انجام مذاکرات نهایی

 : استگردد به شرح زیر  مواردی که در قرارداد مشخص می  نیترمهملیکن    ،د متفاوت باشدتوان می شرایط شرکت و پروژه    بهباتوجه عقد قرارداد  

o  تعهدات طرفین قرارداد 

o   و درصد مشارکت صندوق    ازیموردننحوه پرداخت سرمایه 

o   تعیین  KPI    طرفین  دییتأمورد  

o میت  ایتوسط صندوق    یمعنو   تیحقوق و مالک  حفظ 

o اعطای سهام تشویقی 

o   ری پذهیسرماتعیین میزان حقوق و نحوه نظارت صندوق در شرکت   
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 وکار کسب نظارت و توسعه  .  3.5

های لازم شرکت را به سمت مسیر  تا با نظرات دقیق و انجام حمایت  کندمی و انعقاد قرارداد صندوق تلاش    گذاریسرمایه پس از انجام  

پذیر  ی سرمایههاشرکت راهکارهای در نظر گرفته شده جهت نظارت بر  نیترمهم  .بینی شده هدایت نمایدرشد و تحقق اهداف پیش

 از:   اندعبارت 

o ای گذاری مرحلهسرمایه 

o     پذیر ی سرمایههاشرکت   رهیمدئتیهعضویت در 

o اتصال به مراکز فنی،  وکارکسبمشاوره توسعه    صورتبه پذیر  رویکرد فعالانه نظارت و رشد شرکت سرمایه ارتباط صندوق،  ، شبکه 

 آموزشی و ... 

o  مربوطه معرفی خواهند شد و از این طریق بازارهای  پذیر  سرمایهباشند به    نگرافق    وکارکسبهایی که دارای کاربرد مستقیم در  ایده

 کند.توسعه پیدا می   وکارکسب جدید برای  

 

 خروج .  3.6

. در حالتی که طرح با شکست مواجه شود و  شودمی پذیر به دو حالت خروج موفق و خروج ناموفق تقسیم  ی سرمایههاشرکت خروج صندوق از  

بیفتد،    اتفاقبهتر    گذاریسرمایه های  پذیر به علت وجود فرصتی سرمایههاشرکت خروج از    که یدرصورتانتظار صندوق محقق نگردد و همچنین  

 :گرددی مکه در این صورت راهبرد زیر اتخاذ    شودمیخروج ناموفق نامیده  

o  توقف فعالیت و انحلال شرکت 

 : شودمی پذیر خارج  های زیر از شرکت سرمایه خروج موفق رخ دهد، صندوق به یکی از روش   کهیدرصورتاما  

o   خصوصی   گذارسرمایهواگذاری سهام به یک یا چند 

o   پذیر ی سرمایههاشرکت واگذاری سهام به خود کارآفرین، مدیران یا کارکنان 

o عتی گلرنگاز جمله فعال در گروه صن  فروش به یک شرکت مرتبط یا شرکا استراتژیک 

o   عرضه اولیه در بازار سهام(IPO) 

 ، خروج و تصفیهگذاریسرمایهنویسی، فعالیت صندوق از جمله دوره پذیره یبندزمان. 4

دوره    عنوانبه باشد. که چهار سال ابتدایی دوره فعالیت  سال می   7  ،عمر صندوق که مشتمل بر دوره فعالیت و دوره تصفیه صندوق است

گذاری بیش از  دوره سرمایه  .تسال از لحظه ثبت صندوق اس  4گذاری صندوق به مدت گردد. دوره سرمایهگذاری صندوق تعیین میسرمایه

افقت سازمان بورس و اوراق بهادار قابلیت تمدید  گذاری جسورانه و خصوصی و موهای سرمایه سال فقط با موافقت کمیته بررسی صندوق 4

گذاران بدهد که این فراخوان حداقل یک ماه قبل به  سرمایه از سرمایه  هیتأدتواند فراخوان  گذاری مدیر صندوق می در دوره سرمایه  دارد.

اساسنامه(    46در مجمع یا سایر بندهای ماده    گذاران خواهد رسید. دوره تصفیه صندوق )با پایان دوره فعالیت یا تصویب انحلالاطلاع سرمایه

ساله دیگر قابل تمدید  پذیر به تصویب مجمع برای دوره یکی سرمایه هاشرکت سازی و خروج از  دو سال است که در صورت اطاله روند نقدی 

 خواهد بود. 
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روز برای ثبت نزد اداره ثبت اختصاص خواهد داد.    30  تا  15پس از مهیا شدن الزامات و مجوزهای لازم برای شروع به کار صندوق زمانی بین  

نویسی اولیه طبق قوانین و  روز اختصاص داده خواهد شد. زمان پذیره 60تا  30نویسی بین پس از ثبت به جهت مهیا نمودن مقدمات پذیره

روز کاری صندوق شروع به کار   20گذاری نهایتاً ظرف  از تجمیع منابع و ارسال مدارک برای سازمان و سپردهپس  لام خواهد شد.  مقررات اع

 رسمی خواهد نمود. 

 75نویسی شده صندوق کمتر از حداقل  گذاری پذیرهنویسی، تعداد واحدهای سرمایهتا یک روز کاری قبل از پایان دوره پذیره  کهیدرصورت

نویسی را با تأیید  تواند دوره پذیرهگذاری صندوق( باشد، مدیر میهزار واحد سرمایه  100هزار واحد از مجموع    75صد واحدهای صندوق )در

 تعیین کند.  مجدداً نویسی را  تمدید کرده و تاریخ و ساعت پایان دوره پذیره  یسینوره یپذسازمان، به مدت مذکور در اعلامیه  

واحدهای سرمایهپذیرهدر دوره    کهیدرصورت و دوره تمدید شده درخواست صدور  از  نویسی  موردنظر شود، هریک  تعداد  از  گذاری کمتر 

نویسی نشده را به درخواست مدیر صندوق و در مهلت حداکثر دو روز کاری به  گذاری عادی پذیره مؤسسین متعهدند واحدهای سرمایه 

 یداری و مطابق مقررات تأدیه اولیه واحدها را پرداخت نمایند.گذاری ممتاز خرهای تملک واحدهای سرمایه نسبت

ماه نسبت به  بایست حداکثر ظرف یکنویسی و ثبت صندوق نزد سازمان و آغاز فعالیت صندوق، مدیر صندوق می پس از پایان دوره پذیره 

گذاری بعد از موافقت مدیر قابلیت اجرا دارد. مدیر صندوق  گذاری اقدام نماید. مصوبات کمیته سرمایه تشکیل اولین جلسه کمیته سرمایه

گذاری  خود را به نحو مقتضی به اعضای کمیته سرمایه  عدم موافقتگذاری موافقت یا  ک ماه از تاریخ مصوبات کمیته سرمایهموظف است ظرف ی

گذاری  بایست طی حداکثر یک ماه بعدی نسبت به اجرایی نمودن مصوبات کمیته سرمایهاطلاع دهد و در صورت موافقت، مدیر صندوق می

گذاری  مصوبه در دوره مقرر، مدیر موظف است دلایل مربوطه با به کمیته سرمایه   شدنیی اجرا  تیعدم قابلیا    فقتعدم موااقدام نماید. در صورت  

 رسانی کند. به نحو مقتضی اطلاع 

 اقدام به جذب منابع مذکور نماید:   صندوق مطابق جدول زیر  شودمیبینی  پیش 

 ( جذب منابع 4-1جدول 

 درصد جذب منابع زمان جذب منابع

 %  20 ی سینو رهیپذدوره 

 %  30 ی سینورهیپذ پس از ماه  9

 %  30 ی سینورهیپذ ماه پس از  18

 %  20 ی سینورهیپذ ماه پس از  27

 

تواند درخواست انتقال منابع را  به مرحله بعد بدهد و چنانچه در پایان  های مطلوب در هر دوره تأدیه، انتخاب نشد، مدیر میچنانچه پروژه

مسرمایهدوره   تصویب  با  و  مدیر  درخواست  با  باشد  نشده  منابع جذب  و  گذاری  بهادار    دییتأجمع  اوراق  و  بورس  دوره    توانمی سازمان 

 .و جذب منابع را تمدید نمود  گذاریسرمایه

گذاری شود که  یی سرمایههاشرکت بر این است که در  اولویت  نماید و  گذاری را محاسبه میمدیر صندوق دوره انتظاری برای خروج از سرمایه

 ساله وجود داشته باشد.   5تا    3در یک بازه    هاآن امکان خروج موفق از  
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 تا قبل از خروج  گذاریسرمایههای موضوع و پروژه ها شرکتهای صندوق در خصوص مدیریت سیاست. 5

های مرتبط با تمام مراحل فعالیت اصلی صندوق )اعم از  حفظ مالکیت دارایی گیری در مورد خرید، فروش یا  تصویب و اجرای هرگونه تصمیم

تأییدیه و یا موافقت   آنکهمگر  ،سازی و غیره( در چارچوب مقررات اساسنامه و امیدنامه صندوق، معتبر نخواهد بودگذاری، خروج و نقدی سرمایه

 د. مه شده باشگذاری به مصوبه مدیر صندوق ضمیمکتوب کمیته سرمایه

  17باشد. متولی موظف است در صورت وقوع تخلف، طبق بند  وظیفه نظارت مستمر و حصول اطمینان از اجرای این تعهد بر عهده متولی می

 اساسنامه صندوق خواهد بود.   39ماده    2مشمول ضمانت اجرای مندرج در تبصره    اساسنامه صندوق اقدام نماید، در غیر این صورت  39ماده  

  ن یشرکت خود تدو  یبرا   یمناسب  یهای تا استراتژ   کندی کمک م  هاآنو به    کندیبرقرار م  یکیارتباط نزد  ریپذ ه یسرما  یهاشرکت   صندوق با  ریمد

  ۀ ی سرماو    ندیقانع نما  یرا نسبت به همکار  هاآننموده و    ییرا شناسا  کی استراتژ  ی، شرکاتشکیل دهندرا    یتوانمند  ییاجراو    یتیریمد  م ی. تندینما

مشاوره   نهیخود در زم کیاستراتژ یخود با شرکا یهایی مرحله از توانا نیصندوق در ا ری. مدندیتوسعه را جذب نما یمراحل بعد یبرا  ازیموردن

  ن ی بهره خواهد برد. همچن  ریپذهیسرما   یهاشرکت احتمال موفقیت    شیافزاجهت  لازم    یهارساخت یز  هیتوسعه محصول و ته  ،ی ابی، بازاروکارکسب

  ی د یکل  یهاشاخص   به  ریپذهیسرما  یهاشرکت  اگر  که  یمعن  نیبد.  بود  خواهد  29ی امرحله   صورتبهمنتخب    ی هاشرکت در    یگذار هیسرما  استیس

 نیتأم  هاآن  بعدمرحله    هینمودند، سرما  جادیشده ا  نییتع  یرا در بازه زمان  یمناسب  افزودهارزش  ایکردند    دایشده خود دست پ  نییتع   30ی عملکرد 

 .  شد  خواهد

تواند تغییر کند. اما به چندین شاخص  های متفاوت در این صندوق و به فراخور حوزه فعالیت می های عملکرد کلیدی در خصوص پروژه شاخص 

 توان اشاره کرد: می

 31هزینه جذب مشتری  .1

 32نرخ تبدیل .2

 33سود ناخالص  .3

 34از یک مشتری   آمدهدست به میزان درآمد   .4

 35نرخ سوختن  .5

 36عمر مشتری ارزش طول   .6

 37رشد ماهانه  .7

 38نرخ ریزش  .8

 39نرخ ماندگاری  .9

 
29 Staging 
30 Key Performance Index (KPI) 
31 Customer Acquisition Cost (CAC) 
32 Conversion rate 
33 Gross profit 
34 Average Revenue Per User (ARPU) 
35 Burn rate 
36 Lifetime Value (LTV) 
37 Monthly growth 
38 Churn rate 
39 Retention rate 
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 40ای اثر شبکه  .10

 41گیرینرخ همه  .11

  مشارکت   حق  صندوق  ،یگذار هیسرما  ته یکم  میتصم  بنا بر  ری پذهیسرما  یهاشرکت   از  یبرخ  در  صندوق  یهااست یس  و  نظارت  اعمال  منظوربه

  ا ی  و  رهیمدئتیه  عضو  ر،ی پذهیسرما  یهاشرکت   رهیمدئتیه  در  تواندی م  صندوق  لذا.  باشد  داشته  تواندیم  شرکت  تیریمد  در  فقط  را  یراهبرد

  ی ها شرکت  نیهمچن.  شد  خواهد  نییتع  یگذار هیسرما  تهی کم  دییتأ   و  صندوق  ریمد  ی معرف  با  فرد  نیا  که  باشد  داشته  امضا  حق  یدارا   رانیمد

  قرار   صندوق  ریمد  اریاخت  در  مشخص  یزمان  یهابازه   در  خود  عملکرد  نحوه  و  شرفتیپ  زانیم  از  یمنظم  یهاگزارش   هستند  موظف  ری پذهیسرما

.  گرفت  خواهد نظر در ریپذه یسرما یهاشرکت  عملکرد یبررس یبرا  را یاژه یو یحسابرس ای نیناظر ازین صورت در صندوق ریمد نیهمچن. دهند

 . دهد  قرار  گذارانه یسرما  اریاخت  در  را  خود  یپرتفو  تیوضع  از  یا دوره   یهاگزارش   دیبا  صندوق  ریمد

.  ستندین  دارا  را  هاروش  ریسا  از  یمال   نیتأم  یبرا  لازم  اعتبار  و  توان  هاشرکت  که  شوندیم  هاشرکت  وارد  یمراحل  در  معمولاً  جسورانه  یهاصندوق 

  بتوانند  و  باشند داشته را خود یآت  یمال نیتأم توان یانتخاب یهاشرکت   که دارد توجه یگذاره یسرما  یهافرصت انتخاب  ندیفرا در صندوق ریمد

  ساختار  به  صندوق  ریمد  راستا  نیا  در .  کنند  دایپ  را  یمال  نیتأم  یهاروش   ریسا  از  استفاده  اعتبار  و  طیشرا  صندوق  از  گرفته   صورت  یمال  نیتأم  با

  جهت  پشتوانه  جادیا  و  هیسرما  انباشت  به  ه،یاول  یهاسال   در  سود  نکردن  میتقس  استی س  با  کرد  خواهد  کمک  و  داشت  خواهد  توجه  هاشرکت   یمال

ممکن است    ،ی گذاره یصندوق و مرحله ورود به سرما  دیکه بنا به صلاحد  یاراتی. حقوق و اختشود  کمک  یمال   نیتأم  یهاروش   ریسا  از  استفاده

 : دیطلب نما  ریپذه یصندوق از شرکت سرما

 ر؛ یپذهیسرما  شرکت  رهیمدئتیه  در  تیعضو  حقالف(  

 تعهدآور؛   اسناد  و   اوراق  یامضا  حق  بودن  دارا  حقب(  

 ؛ یساز ی نقد   مواقع  در  هاییدارا  و  اموال  هیتسو  در  تیاولو  حقج(  

 ؛ دارانسهام   ریغ  به  نسبت  ریپذهیسرما  شرکت  هیسرما  شیافزا  در  تقدمحق د(  

.  3  شرکت،  یفکر   تیمالک  حقوق  وانتقالنقل  و  یواگذار   هرگونه.  2  العاده،فوق   مجمع  تیصلاح  در  ماتیتصم.  1:  لیقب  از  یماتیتصم  در  وتو  حقه(  

  مطالبات   صلح  ثالث،  اشخاص  از  شرکت   ضمانت  هرگونه.  5  بازرس،  و  ره یمدئتیه  سیرئ  نییتع.  4  شرکت،  وکارکسب   طرح  در  رییتغ  و  بیتصو

  کهیدرصورت  یبانک  اعتبار  و  وام  اخذ  و  شرکت  یاصل  یهاییدارا  قیتوث  ای  و   فروش  ،یحقوق  و   یقیحق  از  اعم  شخص  هر  از  شرکت  استقراض  شرکت،

 باشند؛   داشته  الیر  اردیلیم  یک  از  شیب  یماد   ارزش  موارد  نیا  از  هرکدام

   42سهام   فروش  به  الحاق  الزام  و  حقو(  

 ها گذاریسرمایهلازم برای خروج از  سازوکارتبیین . 6

شود. به همین دلیل از همان ابتدای  پذیر توسط صندوق محقق میی سرمایه هاشرکت صندوق از طریق خروج از    دارانسهام بازگشت سرمایه  

پذیر باید بدانند که صندوق  ی سرمایههاشرکت شود و تیم مدیریت  مطرح می  هاآنگذاری، موضوع خروج از  برای سرمایه  هاشرکت انعقاد قرارداد با  

 
40 Network effect 
41 Virality rate 
42 Drag along- Tag along 
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خروج پیدا خواهد کرد. بدین منظور باید همه تلاش خود را در این بازه زمانی برای بالا بردن   هاآن از شرکت زمانی مشخص و محدودی  بازةدر 

مدیر صندوق   دهند.  انجام  خود  از    صورتبه ارزش شرکت  برای خروج  مناسب  فرصت  یافتن  دنبال  به  سرمایههاشرکت مستمر  است.  ی  پذیر 

را انجام    هاشرکت سازی لازم برای خروج از  بسیار کوتاهی، مدیر صندوق تمهیدات و آماده   زمانمدتاین فرصت فراهم شود، در    کهیدرصورت

 خواهد داد. 

های  یکی از روش صورتبهشود. اگر شرکتی موفق شده باشد آنگاه خروج خروج هنگام موفقیت یا عدم موفقیت شرکت انجام می ،در حالت کلی

 زیر انجام خواهد شد: 

 ق به تیم مدیریت شرکت؛ فروش سهم صندو •

 فروش سهم صندوق به اشخاص ثالث؛  •

 گذار جدید؛ گذاری جسورانه یا خصوصی یا یک نهاد سرمایهفروش سهم صندوق به یک صندوق سرمایه •

 عرضه در بازار پایه فرابورس، یا پذیرش در بورس یا فرابورس؛  •

از سود نقدی تقسیمی   هاآن، در ازای دریافت سهم  دارانم سهابه سایر شرکا و    ریپذه یسرمای  هاشرکت واگذاری سهام صندوق در   •

 ( دارانسهام به سایر    ری پذهیسرمای  هاشرکت )فروش سهام صندوق در  

قراردادها به منزله    گونهن یاو تیم اجرایی کارآفرین شرکت. عقد    دارانسهام انعقاد قرارداد آتی یا اختیار معامله با سایر شرکا و   •

قیمت اختیار    عنوانبهشده در زمان آتی، و دریافت مبلغ مورد توافق،  خرید سهام صندوق در شرکت با قیمت توافق  تقدمحق فروش  

 باشد؛ گذاری می بخشی از عایدی سرمایه  عنوانبهمعامله یا قیمت قرارداد آتی  

 یا به هر روش قانونی دیگر که فراهم باشد.  •

ذکر شده    لیاز دلا  کیبنا به هر  گذاریسرمایهاتمام قرارداد مشارکت مطابق با قرارداد  موفق به خروج از شرکتی در پرتفو نشده باشد،    اگر صندوق

 شود.  و ... اعلام میبازار    طیدر شرا  رییتعهدات، تغ  یفایها، عدم ا  KPIعدم حصول به    ل؛یاز قب

گذاران و مدیر صندوق تقسیم خواهد  نحوه تقسیم عواید صندوق بین سرمایه  بهباتوجه شرکت از نظر عملیاتی موفق باشد سهام آن    کهیدرصورت

به وجود آمدن فرصتی   خاطربه خروج  کهیدرصورتباشد، شرکت تعطیل و منحل خواهد شد.  خوردهشکست شد. ولی اگر شرکت از نظر عملیاتی  

 استفاده خواهد شد.   زودهنگامم به شخص ثالث یا ادغام و تملیک  بهتر باشد، از فروش سه

 یا خروج گذاریسرمایهعمر صندوق از جمله تغییر دوره  یبندزمانچگونگی تغییر . 7

است و    ریپذامکان سال    4ی جدید تا  هاشرکت در    گذاریسرمایه ، فراخوان سرمایه و  اساسن یبراسال تعیین شده است.    7دوره فعالیت صندوق  

پایبند خواهد    یبندزمانی پرتفو، خروج و بازگشت سرمایه انجام خواهد شد. مدیر صندوق به این  هاشرکت حمایت از    ندیفراسال انتهای    3در  

با افزایش سرمایه و در   باشد کهشته  ود داجهای انجام گرفته محقق نشود و پتانسیل بالایی وگذاریاما اگر اهداف تعیین شده برای سرمایه  بود.

وجود خواهد داشت، پیشنهاد تمدید دوره عمر صندوق از طرف مدیر    هاآن برای    یتوجهقابل ها، رشد  های مجدد در طرحگذارینتیجه سرمایه

 مجمع و سازمان بورس، دوره عمر آن تمدید خواهد شد.   دییتأهمراه با ذکر دلایل و توجیهات لازم به مجمع ارائه و در صورت  

 : گذاریسرمایه دلایل افزایش دوره  الف(  

 ، منوط به اخذ مجوز سازمان بورس و اوراق بهادار توجهقابل   گذاریسرمایه   یهافرصت موفق و وجود    یهاطرح خروج زودهنگام از  

 دلایل افزایش دوره خروج: ب(  
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 ی پرتفو آینده هاشرکت فرصت خروج بهتر برای    ینیبش یپ •

 ی پرتفو هاشرکت جذب سرمایه دیرهنگام   •

 عدم وجود فضای مناسب اقتصادی برای خروج  •

گذاری  گذاری نماید، دوره سرمایهسرمایه  هاآنهای مناسبی را کشف نموده در  گذاریگذاری مدیر نتواند سرمایهدر دوره سرمایه  کهیدرصورت

تمدید گردد که موافقت سازمان بورس و   سال 2حداکثر تواند تنها یک بار به پیشنهاد مدیر و تصویب در مجمع )بیش از نصف مجمع( برای می

های انجام شده ناتوان  گذاری بنابر شرایط بازار مدیر برای خروج موفق از سرمایه   که یدرصورتاوراق بهادار نیز برای تمدید لازم است. همچنین  

گذاری رسانده و مجمع این افزایش  به تأیید کمیته سرمایه  سال    یکبه مدت  تواند تنها یک بار درخواست تمدید دوره خروج را  مدیر می  ،باشد

های نقد شده در دوره مازاد تصفیه گذاریگذاری جدید نداشته و سرمایهصندوق حق سرمایه ،زمان را تصویب نماید. در دوره خروج تمدید شده

در دورة خروج عادی و یا تمدید شده منافع حاصل شده به نسبت تعداد    درهرحالتوزیع خواهد شد.    دارانسهام د و در اسرع وقت بین  خواهد ش

 گذاران تقسیم خواهد شد. گذاری میان سرمایه دهای سرمایهحوا 

 صندوق:   یبندزمانعلل تغییر  ج(  

، جهت تأیید و تصویب به مدیر صندوق ارجاع  گذاریسرمایهصندوق بنابر الزامات فوق، از سوی کمیته    یبند زمان در موارد زیر، پیشنهاد تغییر  

 : شودمی داده  

 زیر است:   صورتبه گذاری که مصادیق این مورد  عدم موفقیت مدیر در جذب پرتفوی مناسب برای سرمایه  ●

 های صندوق؛ سیاست  بهباتوجه گذاری  سب برای سرمایهی مناهاشرکت عدم وجود    ○

 گذاری؛ آوری منابع لازم در دوره سرمایهعدم جمع   ○

 ی انتخاب شده؛ هاشرکتوارسی    ندیفراطولانی شدن    ○

 ی انتخاب شده؛ هاشرکت انعقاد قرارداد با    ندیفراطولانی شدن    ○

 . باشد  دهی رس  یگذار هیسرما  تهیکم   دییتأ  به  که ینیبش ی پ  قابل  ریغ  موارد  ریسا  ○     

 ت مدیر در خروج موفق در طول عمر صندوق: یعدم موفق●

 عدم وجود مشتریان بالفعل؛   ○

 انتقال و معامله؛  ندیفراطولانی شدن    ○

 پذیرش در بازار بورس یا فرابورس؛   ندیفراطولانی شدن    ○     

ند  انتقال مشروط به توسعه بازار و انتقال محصول، )در حالتی که شرکت از پیش اقدامات لازم را انجام داده باشد و در صورت این تغییر بتوا  ○

 ارزش بالقوه بالاتری را برای صندوق ایجاد کرده و همچنین حداقل یک خریدار بالقوه برای آن وجود داشته باشد(؛ 

 نفعانیذبندی صندوق، علل آن و اثرات این تغییر در منافع  گزارش توجیهی شامل درخواست خود برای تغییر زمانهمچنین مدیر ملزم است تا  

 را افشاء نماید. 
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و    گذاریسرمایه ؛ که با درخواست کمیته  گذاریسرمایه تمدید دوره  الف(  است:    ریپذامکان در دو نقطه    یبندزمانهمچنان که بیان شد، تغییر  

گذاری مورد انتظار  شود انجام سرمایهو در شرایطی است که احتمال داده می  دهدمی تصویب مجمع، پس از اخذ مجوز از سازمان رخ    تأیید مدیر و

تمدید دورة خروج؛ که در شرایطی پذیرفتنی است که تمدید ب(  گذاران به زمان بیشتری نیاز داشته باشد.  و رسیدن به بازده موردنظر سرمایه

های صندوق  گرفتن احتمال وقوع بر افزایش هزینه  در نظرباید دقت شود که منافع محتمل با    درهرحالها شود.  گذاریر از سرمایهباعث خروج بهت

 تر شدن دوره عمر صندوق غلبه داشته باشد. به جهت طولانی

 بینی شده  صندوق در قبل از پایان دوره خروج پیشخروج های تبیین سیاست. 8

آمیز یا انحلال و تصفیه از تمامی  تیتواند به معنی خروج موفقفعالیت صندوق پیش از پایان عمر صندوق اتمام یابد، این مهم می  کهیدرصورت

شده صورت گرفته  ی انتخاب شده به اهداف تعریف هاشرکت احتمالاً با رسیدن زودهنگام    ،آمیزتیخروج موفق  گذاری شده باشد.های سرمایهپروژه

شده  به اهداف مالی تعیین  هاشرکت اندازی برای رسیدن  گیرد که چشمی انتخابی نیز زمانی صورت می هاشرکتو انحلال و تصفیه زودهنگام از  

 وجود نداشته باشد. 

  ی گزارش  همراه  به  را  صندوق  انحلال  درخواست  صندوق  ریمد  رد،یپذ  انیپا  شده  ینیبش یپ  تیفعال  دوره  انیپا  از  قبل  صندوق  تیفعال  کهیدرصورت

 یرأ  صورت  در.  است  ریپذامکان   مجمع  بیتصو  با  ،صندوق  انحلال  یخصوص  در   یریگمیتصم.  دینمایم  ارائه  صندوق  مجمع   به  آن  علل  خصوص  در

  انجام   به  نسبت  صندوق  ریمد  صورت  نیا  در.  داشت  خواهد  عهده  بر  را  صندوق  هیتصف  تیمسئول  صندوق  ریمد  صندوق،  تیفعال  انیپا  ای  انحلال  به

 : دینمایم  اقدام  ریز  واردم

o گرددی م  متوقف  دیجد  یگذار هیسرما  یهافرصت   یتمام  در  یگذار هیسرما. 

o و   صندوق  ریمد  مطالبات  یاستثنابه   صندوق  شده  دی سررس  یهای بده  هیکل  صندوق،  نقد  وجوه  محل   از  یمتول  دییتأ  با  صندوق  ریمد  

 . پردازدیم  را  کارمزد  بابت  یمتول

o دینمایم  میتسل  حسابرس  به  مقرر   یهادوره   ی برا  را  صندوق  عملکرد  گزارش  و  یمال  ی هاصورت  همچنان  هیتصف  خاتمه  تا  صندوق  ریمد . 

o شودی م  متوقف  صندوق  یگذاره یسرما  یواحدها   ه یکل  معاملات  ران،ی ا  فرابورس  شرکت  مقررات  تیرعا  با  و  صندوق  ری مد  یتقاضا  به . 

o دارندگان   تیاولو  با  و  تملک  در  یگذاره یسرما  یواحدها   نسبت  به  اساسنامه  49  ماده  طیشرا  تیرعا  با  صندوق  ماندهیباق  یهایی دارا  

  ع ی توز  صندوق  یگذار ه یسرما  یواحدها  دارندگان  نیب  ، هاآن   یگذار هیسرما  یگواه  افتیدر  قبال  در  و  یعاد   یگذار هیسرما  یواحدها 

 . شودیم

o و   بورس  سازمان  به   آن  از  نسخه  کی  یمتول  و  حسابرس  دیی تأ   از  پس  و  شده  هیته  صندوق  ریمد  توسط  صندوق  هیتصف  جلسهصورت  

 .گرددیم  یتلق   افتهی  خاتمه  صندوق  تیفعال  مقطع  نیا  در.  شودی م  ارسال  بهادار  اوراق

 وجه نقد در هر یک از مراحل تصفیه  های صندوق به تبدیل دارایی عدم  بینی اقدامات لازم در صورتپیش. 9

ریسک   بلندمدت و با گذاریسرمایه های با دوره گذاری سرمایه عمدتاًجسورانه که  یهاصندوقانجام شده در  یهای گذاره یسرماماهیت  بهباتوجه 

تقاضای    کهیدرصورتراهکارهای صندوق    رون یازا  .ردیپذینمصورت    یراحتبههای صندوق به هنگام تصفیه  نقد کردن دارایی  معمولاً  ،باشندبالا می

 : های صندوق وجود نداشته باشد به شرح زیر خواهد بودکافی برای دارایی

 رایی صندوق نقد شود.  اتلاش خواهد شد که د  دهندمی یی که فعالیت مشابه صندوق انجام  هاشرکت ابتدا از طریق مذاکره با   •

 .  شوند به فروش خواهد رسیدی که از طریق مدیر صندوق اعلام میطریق مزایده با شرایطهای صندوق از  سپس باقیمانده دارایی •
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کرده باقی بماند با در نظر    گذاریسرمایه  هاآنیی که صندوق در  هاشرکت با روش مزایده به فروش نرسد و سهام    هاییدارااگر همه   •

 صندوق و مدیر منتقل خواهد شد.   گذاریسرمایه گرفتن روش تقسیم عواید این سهام به دارندگان واحدهای  

 ها و نحوه پرداخت سقف کارمزدها و هزینه. 10

شود و بدین  های صندوق پرداخت می ها از محل داراییشود. بخشی از این هزینهگذاری در صندوق به دو بخش تقسیم میهای سرمایه هزینه

شود. در مورد مخارج مربوط  گذار اخذ میها، مستقیماً از سرمایه دیگر از این هزینهیابد. بخش های صندوق کاهش میعلت، خالص ارزش دارایی 

شوند، لازم است مالیات  افزوده می به دریافت خدمات یا خرید کالا )نظیر مبالغ پرداختی بابت کارمزد ارکان صندوق( که مشمول مالیات بر ارزش 

  ن ی قوان  طبقحسب مورد در حساب هزینه یا دارایی مربوطه ثبت گردد.    ،شده   با مخارج یاد  زمانافزوده نیز مطابق قوانین محاسبه و همبر ارزش 

  صندوق   از  نیتضام  ای  خدمات  ارائه   بابت  سازمان  نزد  شده  ثبت  یگذاره یسرما  یهاصندوق   ارکان  که  ییکارمزدها  و  بهادار  اوراق  دیخر  ،موجود

 . شودینم  افزودهارزش   بر  اتی مال  مشمول  کنند،یم  افتیدر  مربوطه

های طرح دعاوی به  ها، نظیر هزینهاست. برخی از این هزینه  های صندوق، در اساسنامه قید شده های قابل پرداخت از محل داراییفهرست هزینه

بستگی دارد. برخی    هاآن بینی بوده و به موضوع دعاوی و مراحل و سرعت پیشرفت  پیش نفع صندوق یا علیه ارکان صندوق، به طور کلی غیرقابل

های صندوق پرداخت  های تشکیل مجامع صندوق، با تصویب جلسه مجمع صندوق از محل داراییهای تأسیس و هزینهها نظیر هزینهاز هزینه

  وانتقال نقلیا هزینه  نام صندوق  ها نظیر کارمزد معاملات، هزینه سود تسهیلات بانکی، هزینه نگهداری اوراق بهادار بیشود. برخی دیگر از هزینه می

ها، مبلغ از پیش تعیین شود. برخی دیگر از هزینهدهندگان این خدمات یا تسهیلات تعیین میوجوه صندوق، از طریق مذاکره مدیر صندوق با ارائه 

 ای است که در این امیدنامه آمده است. شده 

 است، به شرح جدول زیر است:   ینیبش یپقابلبل  های صندوق که از قهای قابل پرداخت از محل داراییآن قسمت از هزینه

 های صندوقشرح هزینه  (10-1جدول  

 شرح نحوه محاسبه هزینه  عنوان هزینه 

 . است  صندوقشده   ه یتأددرصد سرمایه    2  کارمزد ثابت مدیر در هر سال مالی فعالیت صندوق کارمزد مدیر 

 پاداش عملکرد 
ب  ریپاداش عملکرد مد  انهینرخ سال برابر  بر    ستیصندوق    ی حساب  نیانگیبرابر نرخ م  2درصد مازاد 

 . پول و اعتبار خواهد بود  یمصوب شورا   یبلندمدت بانک  یهاسپرده 

 ال یر  ونیلیم  3,140سالانه مبلغ ثابت کارمزد متولی 

 ال یر  ونیلیم  1,550سالانه مبلغ ثابت الزحمه حسابرس حق 

 های آتی با تصویب مجمع قابل تغییر است.و در سال  باشدط به سال اول فعالیت صندوق میجدول فوق مربو *اعداد مذکور در  
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های صندوق قابل پرداخت است و توسط  افزار، تارنما و خدمات پشتیبانی پس از تصویب مجمع از محل داراییهای دسترسی به نرمهزینهالف(  

 : شودروزانه ذخیره یا مستهلک می  ربه طوهای صندوق ثبت شده و  مدیر در حساب

ن  یشرط نحوه محاسب  هز عنوان هزین    

ت    یدسترس   یهان یهز
نرم افزار، تارنما و خدمات  

هاآن یبانیپشت  

   ت  عنوان تخص راتت سالان  ا یر ۸,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰راتت:  ن یهز
 تخایف هزین  راتت: 

ها شوند و هزین  راتت آنمند میتخایف در هزین  راتت تهره  % ۵۰از    ۱۴۰۴صندوق های جسوران  در طو  سا     -۱
 شود. میلیون تومان محاسب  می ۴۰۰مبلغ 

الی   ۱۴۰۴/ ۰۱/ ۰۱ان  تک آفیس صندوق از تاریخ ، سام۱۴۰۳همچنین مطاتق تخایف اراش  شده در قرارداد سا   -۲
مند خواهند شد ک  در محاسبات منظور  ریا  تخایف در هزین  راتت تهره  ۱,۲9۷,۵۳۴,۲۴۷از مبلغ     ۲۱/۱۰/۱۴۰۴
 . گرددمی

 طبق جدو  زیر:ترای صندوق های مبتنی تر صدور و اتطا  هزین  متغیر: 
ریا   ۲۴,۰۰۰ ت  ازای هر درخواست صدور  

ازای هر درخواست اتطا  ت   ریا   ۲۴,۰۰۰   

ریا  ۱۴۴,۰۰۰ ت  ازای هر سرمای  گذار)دارنده واحد( در یک سا   

 هزین  متغیر: ضریب سالان  از خالص ارزش روزان  دارایی ها طبق جدو  زیر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هزار میلیارد ریا    ۳۰مبلغ خالص ارزش دارایی تا   ۰.۰۰۰۴ 

هزار میلیارد تا   ۳۰مبلغ خالص ارزش دارایی تیص از 
هزار میلیارد ریا  ۵۰مبلغ   

۰.۰۰۰۲۴ 

هزار میلیارد ریا  ۵۰مبلغ خالص ارزش دارایی تیص از   ۰.۰۰۰۰۳ 

 

افزوده نیز  شوند، لازم است مالیات بر ارزش افزوده می ب( در مورد مخارج مربوط به دریافت خدمات یا خرید کالا که مشمول مالیات بر ارزش 

 زمان با مخارج یادشده حسب مورد در حساب هزینه یا دارایی مربوطه ثبت گردد.مطابق قوانین محاسبه و هم 

 از:   اندعبارت ار پرداخت شود  گذ هایی که باید توسط سرمایههزینه

 گذار های سرمایههزینه  (10-2جدول  

 کنندهدریافت  شرح  عنوان هزینه 

 کارمزد صدور 
کاغذی برابر مقررات بورس یا بازار خارج از بورس که صندوق    صورتبه برای صدور و ابطال  

 گردد.شود، عمل می در آن پذیرفته می
- 

 کارمزد معاملات
گذاری صندوق در آن  طبق مقررات بورس یا بازار خارج از بورس که واحدهای سرمایه

 شود.پذیرفته شده است، تعیین می

- 
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 هاسایر ارکان و اعضای کمیتهنحوه جبران خدمات مدیر صندوق و . 11

صندوق از محل    ریصندوق است و مد  ریتضاد منافع به عهده مد  تهیکم  یو اعضا   یگذار هیسرما  تهیکم  اعضای  الزحمهمحاسبه و پرداخت حق

  ی جبران خدمات حسابرس و متول   یهاقواعد و روش  ریراجع به سا یری گم یتصم. نمود خواهد پرداخت را هاالزحمه حق   نیخود ا تیریکارمزد مد

به مجمع صندوق ارائه داده    یشنهاد یگزارش پ  کیصندوق موظف است نحوه جبران خدمات را در قالب    ریبر عهده مجمع صندوق خواهد بود. مد

 شود.   انجام  صندوق  توسط  هاپرداخت  نیمجمع ا  بیو با تصو

 ها گذاریسرمایهها در انجام قواعد و محدودیت. 12

  حال ن یباا  .بود  خواهد  صندوق  گذاریسرمایه   سبد  یهاشرکتتعداد    افزایش  طریق  از  گذاریسرمایه  ریسک  کاهش  دنبال  به  یطورکلبه  صندوق  مدیر

  پیشنهادی  فرصت  در  گذاریسرمایه  برابر  در  شرکت  کنونی  سبد  در  گذاریسرمایه   گزینه  همواره  جدید  گذاریسرمایه   مورد  در  گیریتصمیم  هنگام

 دو   این  از  یک  هر  در  است  ممکن  که  منافعی  خالص  صندوق  مدیر  گفته،پیش   معیارهای  بر  علاوه  بررسی  این  در.  گیردمی   قرار  بررسی  مورد  جدید

  سبد   به  جدید  شرکت  یک  افزودن  و  گذاریسرمایه   از  ناشی  صندوق  ریسک  تغییر  که  شکل  این  به.  گیردمی  نظر  در  را  شود  محقق  گزینه

  اختیار   در  منابع  شود. مجموعگذاری صندوق سنجیده میی کنونی سبد سرمایه هاشرکت گذاری در یکی از  نسبت به سرمایه  صندوق  گذاریسرمایه

 صندوق از جمله پارامترهای انجام این مقایسه است.   یهاشرکت   ماهیت  و  تعداد  گذاری،پس از انجام سرمایه   صندوق

 گردد:های زیر لحاظ میپذیر، محدودیت ی سرمایههاشرکت گذاری در  در سرمایه 

هایی  پردازد، زمینهبا توجه به این که صندوق تحت قوانین جمهوری اسلامی ایران و سازمان بورس و اوراق بهادار به فعالیت می  •

  آنچه صندوق در صنایعی خارج از  علاوهبه گذاری نیستند موضوع فعالیت صندوق نخواهند بود. که طبق این قوانین قابل سرمایه

 شده ورود نخواهد کرد. گذاری تعریف  در هدف سرمایه

شود. تنها یک گذاری نمیدرصد منابع صندوق در یک شرکت خاص سرمایه  30، بیش از گذاری کاهش ریسک سرمایه منظوربه •

 صندوق را به خود تخصیص دهد.  درصد منابع  60  تا  تواند بدون رعایت نصاب فوقشرکت می 

الب  قنقد یا در    صورتبه پذیر  ی سرمایههاشرکت ای آینده  نیازهای سرمایه   نیتأم  منظوربهدرصد از منابع صندوق    30حداقل   •

این مقدار به کمتر   کهی درصورتشود و نگهداری می  رآمد ثابت دگذاری با های سرمایه گذاری صندوق و یا واحدهای سرمایه اوراق

 گردد.می  نیتأمشده  درصد برسد از طریق افزایش سرمایه حداقل تا کف تعیین  20از  

درصد   30بیش از  مستقیم و غیرمستقیم    صورتبهگذاری آن  گذاری نخواهد کرد که در نتیجه سرمایه صندوق در شرکتی سرمایه •

گذاران بیش  جموع منابع جذب شده از صندوق و دیگر سرمایهاز منابع صندوق جذب آن شرکت شود و یا در دو سال گذشته م

 صندوق باشد.   درصد از منابع  60از  

 خود را در جایی وثیقه قرار نخواهد داد.   یهاییداراصندوق هیچ بخشی از   •

  در  مندرج  هایمحدودیت   با  مطابق  و  مدتکوتاه  صورتبه   مگر  کرد،  نخواهد  دریافت  وام  خود   هایگذاری سرمایه   برای  صندوق •

 . اساسنامه

 . کرد  نخواهد  فعالیت  نویسیپذیره   متعهد  عنوانبه صندوق   •

 قواعد فراخوان سرمایه تعهد شده . 13

 باشند. قواعد اصلی فراخوان سرمایه تعهد شده به ترتیب زیر می
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باشد که در طول دوره  گذاران می سرمایهدرصد در تعهد    80درصد آن در زمان تأسیس تأدیه شده و    20از مجموع سرمایه صندوق،   •

 ی مدیر صندوق باید ظرف مهلت تعیین شده بر اساس امیدنامه پرداخت شود. هان اگذاری و پیرو فراخو سرمایه

اقدام به  ی  گذاره یسرما دوره  طول  در  صرفاًروزه )روزکاری( در چارچوب امیدنامه و    30حداقل   ،تواند با اعلام قبلیمدیر صندوق می  •

طبق تکلیف امیدنامه در زمان تعیین    اندموظف گذاران  گذاران نماید. سرمایه فراخوان مبلغ تعهد شده و پرداخت نشده از سوی سرمایه

 نمایند.   هیتأدشده مبلغ فراخوان شده را  

تأدیه مبلغ مذکور برای ایشان    ،ر دلیلگذاران در زمان مقرر مبلغ فراخوان شده را تأدیه ننماید و یا به ههر یک از سرمایه  کهیدرصورت •

 نماید: زیر اقدام می   پذیر نباشد، مدیر صندوق بر اساس رویهامکان 

نرخ رسمی تورم بعلاوه    زانیبه عنوان وجه التزام به م  یاز مبلغ مطالبه شده، مبلغ  ی بخش  ایتمام    هیمهلت و در صورت عدم تاد  نیا  انقضای  از  پس

اگر    ،ماهگذاری و گذشتن یک ده واحد سرمایه. پس از اخطار از طرف مدیر صندوق به دارن شودیچهار درصد در سال به مبلغ تادیه نشده افزوده م

فروش عرضه    یگذاری را از طریق بورس برامبلغ مورد مطالبه و خسارت تاخیر آن تماماً پرداخت نشود، مدیر صندوق، این واحدهای سرمایه

که خالص حاصل فروش، از بدهی    های مترتب برداشت شده و در صورتیگذاری بدواً کلیه هزینهخواهد کرد. از حاصل فروش واحدهای سرمایه

اص هزینه   لبابت  دارندو  به  مازاد  باشد،  بیشتر  التزام  وجه  و  سرما  ةها  می   یگذار ه یواحد  اشود.پرداخت  ذکر  به  واحدهای  ست  لازم  دارندگان 

ی در مجمع صندوق را نخواهند  أاند، حق حضور و حق رگذاری ممتاز که به تعهد خود در مورد تأدیه سرمایه فراخوانده شده عمل ننموده سرمایه

 خواهد شد. گذاری از کل تعداد واحدها کسر  واحدهای سرمایه   گونهن یداشت و در احتساب حدنصاب تشکیل مجامع صندوق، تعداد ا

 گذاران صندوق شرایط مورد نیاز برای سرمایه. 14

 : گذاری باید حائز شرایط زیر باشندگذاران صندوق در زمان سرمایهسرمایه

 باشد. مییک میلیارد ریال    گذاره یسرما  هر  یگذار هیسرما  حداقل •

  به   صندوق  ریمد  نزد  را   یآگاه  نیا  و  داشته  یآگاه  جسورانه  یگذاره یسرما  بودن  سکیپرراصل ماهیت    به  نسبت  دیبا  گذارانهیسرما •

 . ندینما  قیتصد یکتب  صورت

  ن یا و بوده آگاه صندوق یواحدها نییپا ینقدشوندگ به نسبت و بوده برخوردار یکاف یمال تمکن از خود اظهار به دیبا گذارانهیسرما •

 .باشند  کرده  دییتأ یکتب  صورتبه   صندوق  ریمد  نزد  را  یآگاه

  صورتبه   را  خود  هیسرما  سود  و  اصل  که  دهد  شنهادیپ  هاآن  به  گذاران،ه یسرما  هیسرما  ینقد   پرداخت  یجا به   است  ممکن  صندوق  ریمد •

 نیهمچن.  کنند  افتیدر  هستند،  معامله  قابل  آزادانه  و  شده  رفتهیپذ  هابورس  از  ک یهر  در  که  یریپذهیسرما  یهاشرکت   سهام  بهادار  اوراق

  ی هاشرکت   سهام  قیطر   از  است  ممکن  هیسرما  سود  و  اصل  افتیدر  صندوق،  هیتصف  هنگام  در  ای  و  گذاره یسرما  تیرضا  صورت  در

 .  ردیانجام گ  یربورسیغ

  نزد   را  یگذار هیسرما  یبرا   دنامهیام  در  مذکور  طیشرا  وجود  ستیبای م  صندوق،  یگذار هیسرما  یواحدها   تملک  از  قبل  گذارانهیسرما •

 .ندینما  دییتأ  و  قیتصد  صندوق  ریمد

(  یک میلیون)  1،000،000منقسم به    باشدی ( واحد مپنج میلیون)  5،000،000  هاآن  تعداد  که  صندوق  یگذار هیسرما  یواحدها  کل •

 . باشدی م  یعاد   یگذارهیسرما  واحد(  میلیون چهار  )  4،000،000ممتاز و    یگذار هیواحد سرما

  نزد   باشدیم  ممتاز  نوع  از  که  نیمؤسس  یگذارهیسرما  یواحدها  و  باشدیم  صندوق  تعهدات  کل  از  درصد  20  صندوق  نیمؤسس  تعهد •

 . گرددیم  مسدود یمرکز   یگذارسپرده   شرکت
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 گذاریسرمایهدر خصوص وثیقه نمودن و نحوه انتقال واحدهای   صندوق سازوکارها و جزئیات سیاست. 15

گذاران صندوق، واحدهای صندوق را به نام متولی و  مبالغ فراخوان شده و محافظت از حقوق سرمایه   موقعبه  هیتأداطمینان از    منظوربهصندوق  

گذاری  واحدهای مذکور تا تکمیل مبالغ سرمایه تعهد شده و یا زمان انتقال واحدهای سرمایه  نماید.گذاری مرکزی وثیقه مینزد شرکت سپرده 

سازمان بورس و    رهیمدئتیه  29/03/1389گذاری مطابق دستورالعمل توثیق اوراق بهادار مصوب  واحدهای مذکور در وثیقه خواهند بود. وثیقه

  گذاری سرمایهبه صندوق واحدهای   گذارانه یسرماپس از دوره فراخوان و پرداخت کامل مبلغ تعهد شده توسط اوراق بهادار به عمل خواهد آمد.  

 تسویه وجوه خارج خواهند شد.   مرکزی اوراق بهادار و  یگذار سپرده از وثیقه شرکت  

 ترتیب و جزئیات تقسیم عواید صندوق . 16

 شود: گذاران موارد زیر لحاظ می در پرداخت نقدی به سرمایه 

 خواهد بود.   واحد داران ها به پیشنهاد مدیر و تصویب مجمع قابل توزیع بین  گذاریسرمایهدر صورت دریافت سود نقدی از   •

شود. مبلغ سود  گذاری تقسیم میهای مالی سالانۀ صندوق در مجمع، سود نقدی بین دارندگان واحدهای سرمایه صورت پس از تصویب  •

گذاری صندوق باشند تا مستحق دریافت این گذاران باید در چه تاریخی دارندة واحدهای سرمایه تقسیمی، تاریخ پرداخت و اینکه سرمایه

 شود. صندوق و با تصویب مجمع صندوق تعیین می  سود به شمار آیند، به پیشنهاد مدیر

ممکن است صندوق در آینده نسبت به پرداخت برخی مبالغ مسئولیت و تعهد داشته باشد، ممکن است مدیر صندوق بخشی    کهیی ازآنجا •

 ذخیره احتیاطی در صندوق نگه دارد.   عنوانبهاز سرمایه بازگشت یافته را  

  صورتبهپیشنهاد دهد که اصل و سود سرمایه خود را    هاآنگذاران، به  رداخت نقدی سرمایه سرمایهپ   یجابهمدیر صندوق ممکن است که   •

 . پذیر دریافت کنندی سرمایه هاشرکت اوراق بهادار سهام  

 محل اقامت صندوق . 17

 .شودیم  رسانیصندوق اطلاع  یمحل اقامت صندوق توسط مدیر صندوق در اساسنامه تعیین شده است و در تارنما

 مشخصات ارکان صندوق . 18

 شود. است که هر کدام به شرح زیر معرفی می  مجمع، مدیر، متولی و حسابرسارکان صندوق شامل  

گیری آن در اساسنامه  شود و تشریفات دعوت، تشکیل و تصمیمتشکیل می  ممتاز  گذاریمجمع از اجتماع دارندگان واحدهای سرمایه  مجمع:

را تعیین یا هر یک از    هاآن الزحمۀ  ند اساسنامه، امیدنامه، مدیر، متولی و حسابرس را انتخاب و حق توامجمع می   قید شده است.

 گذاری در مجمع حق رأی دارند. سرمایه   ممتاز  را از سمت خود عزل نماید. دارندگان واحدهای  هاآن

سازمان ثبت    مرجع ثبت    نزد  در  534589  ثبت  شمارهبا    1397/09/11   تاریخاست که در    سبدگردان کوروش  شرکت  مدیر صندوق  مدیر:

تهران،  به ثبت رسیده است. نشانی مدیر عبارت است از    غیرتجاری تهران  مؤسساتو    هاشرکتاداره ثبت    ،اسناد و املاک کشور

تواند مدیر  می مجمع  ی. گلرنگ، طبقه هفتم شرق  یساختمان گروه صنعت کم،ی یساع ابانیخ  ،یجنب پارک ساع عصر،یول ابانیخ

زمان شخص حقوقی واجد صلاحیت دیگری را جایگزین وی  شرایط مندرج در اساسنامه عزل کند مشروط به اینکه هم  را با رعایت

مسئولیت  صندوق  کند.  مدیر  اصلی  تشکیل    از:  اندعبارت های  مجمع،  تشکیل  صندوق،  با  مرتبط  اداری  امور   کمیته انجام 
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اندازی  ی مالی صندوق، تصفیه صندوق در شرایط معمول، طراحی و راه هاصورت ، ثبت وقایع مالی صندوق، تهیه  گذاریسرمایه

 تارنمای صندوق و انتشار اطلاعات لازم در آن و نمایندگی صندوق در برابر دیگران. 

سازمان  نزد مرجع ثبت    28/10/1390  در  28650ثبت    رهشمااست که در تاریخ با    وانیانیک تدبیر  موسسه حسابرسی  متولی صندوق  متولی:

 به ثبت رسیده است. نشانی متولی عبارت است از  غیرتجاری تهران  مؤسساتو    هاشرکتثبت اسناد و املاک کشور، اداره ثبت  

به همراه این امیدنامه، متولی مشخصات و    .3  ، واحد  8گلدان ، پلاک    ابانیاز بزرگراه مدرس ، خ  ترن ییپا،    قایتهران ، بلوار آفر

  صندوق ی  داخل  کنترل  نظام  تیکفا  به  راجع  اظهارنظر  و ی  بررسگذاران اعلام نموده است.  سوابق کاری خود را برای اطلاع سرمایه

های تهیه شده  شود. )ب( گزارش )الف( اساسنامه و مقررات توسط اشخاص مذکور رعایت می  نکهیا  از  معقول  نانیاطم  منظوربه

کنندة واقعیات خواهد بود. )ج( از  منعکس   یا نهامنصفتوسط اشخاص مذکور راجع به وضعیت مالی و عملکرد صندوق به شکل  

شوند، از جمله وظایف متولی صندوق  گرفته میهای صندوق محافظت شده و در جهت اهداف صندوق به شکل کارایی به کار  دارایی 

 باشد. می

  1910با شماره ثبت    07/02/1357در تاریخ  که  است    (ی)حسابداران رسم  انیرا  اتیب   یحسابرس  مؤسسهصندوق، حسابرس    حسابرس:

به ثبت رسیده است. نشانی  تهران    غیرتجاری  مؤسساتو    هاشرکت مرجع سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، اداره ثبت    ثبت نزد

به همراه این امیدنامه، حسابرس مشخصات و  .  2طبقه    22پژوهشگاه دوم پلاک    ابانیبخارست خ  ابانی خ از   حسابرس عبارت است

های مالی شرکت را  سوابق و داده   سالیانه  صورتبهحسابرس  گذاران اعلام نموده است.  سوابق کاری خود را برای اطلاع سرمایه

های  و نتیجه فعالیت  صندوقطرفانه وضعیت مالی  منصفانه و بی  صورتبهی مالی  هاصورتشود    حاصلکند تا اطمینان  ارزیابی می

های حسابرس در اساسنامه قید شده است. حسابرس باید از درستی ثبت وظایف و مسئولیت دهد.  را نشان می  آن  آن و تغییرات در 

های مالی صندوق را در مقاطع زمانی معین بررسی  های عملکرد مدیر و صورتهای صندوق مطمئن شود، گزارش و نگهداری حساب 

عزل حسابرس،  نماید.    اظهارنظررا بررسی و راجع به آن    هاآن در مقاطع زمانی معین صحت  اظهارنظر نماید و    هاآن کرده و راجع به  

 مجمع صندوق است.   تعیین جانشین وی از اختیارات  شرطبه

 مدیر   وقتتماممشخصات مدیران  .  19

 ( مشخصات مدیران 19-1جدول 

 سوابق  تحصیلت محل کار تمام وقت سمت نام ردیف 

 مدیر امور حقوقی  محمدرضا حقیقی ۱
ای  های زنجیرهفروشگاه

 افق کوروش 

وکیل پای  یک 

 دادگستری تهران 

 ای افق کوروشهای زنجیرهمدیر حقوقی فروشگاه •

 عضو کانون وکلای دادگستری مرکز •

 مدیر حقوقی تانک مهر اقتصاد  •

 ای ارکیدههای زنجیرهمشاور حقوقی فروشگاه •

2 
محمد ذاکر  

 صالحی

مدیر توسع  کسب  

 کار و تازاریاتی و 
 سبدگردان کوروش 

کارشناسی ارشد  

 مدیریت تازرگانی 

مدیر توسع  کسب و    -تامین سرمای  خلیج فارس •
 کار و تازاریاتی

 مدیر تازاریاتی  -مهندسی سیست  یاس ارغوانی •

 رشیس اداره تازاریاتی و ترند -تیم  سامان  •

 حسن حکیمیان  3
مدیر تحلیل و 

 گذاری سرمای 
 کوروش سبدگردان 

گرایص - دکتری مالی 

 تانکداری

 گذاریمدیر تحلیل و سرمای  -سبدگردان کارا  •

تهادار   • اوراق  و  تورس  گروه    -سازمان  رشیس 
 های اقتصادی و ریسک مرکز پ وهص تحلیل 

 کارشناس مدیریت دارایی-تأمین سرمای  امید •
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 امین خانلرخانی  4
مدیر مالی و مناتع  

 انسانی
 دکتری حساتداری  سبدگردان کوروش 

 مدیر حساترسی داخلی -شرکت فراتورس ایران  •

آیندگان سرمای  • مهر  حساترسی    -گذاری  مدیر 
 داخلی

مدیر حساترسی  -ی سامان مجدرگذاسرمای  •

 داخلی

5 
گلنوش  

 شهرجردی 
 سبدگردان کوروش  مدیر خدمات مالی

کارشناسی ارشد  

 مدیریت مالی

  -تاسیس(تانک خاورمیان  )تامین سرمای  در شرر   •
 ایرشیس اداره تامین مالی سرمای 

 کارشناس ارشد خدمات مالی -مدیریت سرمای  فراز •

 کارشناس خدمات مالی -تامین سرمای  امین  •

 

 ص کلیدی صندوق ا و اشخ گذاریسرمایهمشخصات اعضاء کمیته  . 20

معرفی شده از طرف مدیر صندوق باید حائز حداقل یکی از  باشد. اشخاص کلیدی  گذاری متشکل از اشخاص کلیدی صندوق میکمیته سرمایه

 های زیر باشند: شرایط و یا ویژگی 

 گذاری، حداقل به مدت یک سال؛ ی با موضوع فعالیت مشابه با صنایع مدنظر صندوق برای سرمایههاشرکت   رهیمدئتیهعضویت در   -1

 ی موضوع بند فوق، حداقل به مدت یک سال؛ هاشرکت تصدی سمت معاونت و یا مدیریت در   -2

 سال؛   5ی موضوع بند فوق، حداقل به مدت  هاشرکت های طراحی، ساخت، کنترل کیفیت و فروش محصول  اشتغال مستقیم در بخش -3

 اشخاص دارای اختراع ثبت شده در زمینه فعالیت اصلی صندوق؛ -4

 گذاری صندوق؛ درصد اوراق مالکیت اشخاص حقوقی موضوع اصلی سرمایه  10بیش از    دارسهام ی و یا اشخاص حقیقی  نماینده اشخاص حقوق -5

 اساتید دانشگاهی با رتبه حداقل استادیاری؛  -6

گذاری  درصد واحدهای سرمایه   20در صورتی که صندوق مذکور دارای حداقل    صندوق شکوفایی و نوآوریفرد معرفی شده از طرف   -7

 وضوع این اساسنامه باشد. صندوق م

 اشخاص دارای سابقۀ فعالیت مناسب به تشخیص سازمان و تصویب مجمع  -8

 های اجرایی انجام وظایف ارکان صندوق و نحوه برخورد در صورت عدم ایفای تعهدات ضمانت. 21

 شود:گرفته میهای اجرایی بر اساس موارد زیر در نظر  برای انجام تعهدات صندوق به طور کامل و صحیح، ضمانت

مگر اینکه دو ماه قبل از پایان همکاری    ؛گذاری نیستندگذاری مجاز به استعفا تا پایان دوره سرمایهمدیر صندوق و اعضای کمیته سرمایه  •

 را جایگزین کند.   هاآنخود، تقاضای تغییر خود را کتباً به مجمع اعلام نموده باشند و مجمع توافق کند که  

 شود.  گذاری مدیر صندوق تا زمان ایفای تعهدات مربوطه مسدود می یه حداقل واحدهای سرما •

 کنند.گذاری در زمان خروج، آخرین اشخاصی خواهند بود که وجه خود را دریافت میمدیر صندوق و اعضای کمیته سرمایه  •

پذیر  ی سرمایههاشرکت تضاد منافع( با  )بدون اعلام و کسب اجازه از کمیته    میرمستقیغگذاری حق رقابت مستقیم یا  اعضای کمیته سرمایه

 شود، باید به رای این کمیته عمل کنند. صندوق را ندارند و در صورت تخلف از این بند، که اثبات تخلف آن توسط کمیته تضاد منافع انجام می 
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در ساختار مدیریت به هر   گذاریسرمایهنحوه توزیع عواید صندوق در موارد تغییر ارکان و اعضای کمیته . 22

 گذاریعضو کمیته سرمایه  دلیل از جمله فوت، عزل، استعفا، ورشکستگی، مدیر یا

گذاری مدیر باعث  از اعضای کمیته سرمایهگذاری(، عزل، فوت یا استعفا بیش از نیمی  ورشکستگی، استعفا )پس از دوره سرمایهمواردی از جمله  

الزحمه دوره تصدی مدیر قبلی حق، در صورت تأیید مجمع، مدیر جایگزین خواهد شد و کارمزدها و  تعویض مدیر خواهد شد. در چنین شرایطی

 ، با تصویب مجمع پرداخت خواهد شد. گذاریسرمایهو نیز اعضای قبلی کمیته  

 گذاری صندوق و اعضاء کمیته سرمایه ارکان ی نفع یذ موارد. 23

  گذاری صندوق اعم از مدیر صندوق، سرمایه   ندیآفراحتمال وجود تضاد منافع در این حوزه فعالیت زیاد است چرا که تقریباً تمام افراد درگیر در  

گونه که در بخش پذیر هستند. لذا همانگذاری مخاطره فردی و سازمانی خارج از صندوق نیز درگیر سرمایه   صورتبه، هاآن مدیران و کارشناسان 

 ای اعتماد نمایند.گذاران در این زمینه باید به پایبندی اشخاص مذکور به اصول اخلاق حرفه گذاری نیز اشاره شده است، سرمایه های سرمایه ریسک

گذاری  مگر آن که این پیشنهاد سرمایه  ؛گذاری نخواهد کردسرمایه   ،هستند  نفعی ذ ق یا خویشان و وابستگان او  صندوق در شرکتی که مدیر صندو

نماینده مدیر صندوق فاقد حق   ،گذاریگیری در خصوص این فرصت خاص سرمایه شده باشد. در تصمیم  دییتأصندوق ارائه و ارزیابی و مجمع در 

 ی است. رأ

آنان تغییر    ینفعیذدر صورتی که به شرح زیر    اندموظف شود. هر یک از اشخاص مذکور  شده ارائه می   اشخاص یاد  ینفعی ذموارد زیر در خصوص  

 ی اعلام نمایند: رساناطلاع مراتب را جهت اعمال و    ،نموده باشد

در اشخاص حقوقی دارای موضوع    1درجه    خود و یا وابستگان  وقتپارهو یا    وقتتمامو یا دارا بودن سمت    رهیمدئتیهدر  عضویت   .1

 باشد. فعالیت مشابه می 

  دهنده لیتشکاشخاص حقوقی    در  1درجه  وابستگان  خود و یا    وقتپارهو یا    وقتتمامو یا دارا بودن سمت    رهیمدئتیهعضویت در   .2

 وق. گذاری صندزنجیره ارزش در ماقبل و یا بعد از اشخاص حقوقی موضوع سرمایه

درصد از ارزش    5گذاری صندوق به میزان حداقل  اشخاص حقیقی و یا حقوقی بستانکار و یا بدهکار به اشخاص حقوقی موضوع سرمایه .3

 گذاری صندوق. های اشخاص حقوقی موضوع سرمایه دارایی 

 گذاری صندوق. در اوراق مالکیت اشخاص حقوقی موضوع سرمایه   هاآن وابستگان    گذاری واعضاء کمیته سرمایهارکان،    یدار سهام میزان   .4

چارچوب تعیین مصادیق تقلب یا تقصیر عمده مدیر در اجرای وظایف و تعهداتی که بر اساس آن مجمع  .  24

 د نسبت به تغییر مدیر صندوق اقدام نماید توانمی 

 تعویض خواهد داشت به شرط آنکه الزامات زیر انجام گیرد:  مدیر در صورت انجام تخلف عمده و با رأی بیش از دو سوم مجمع قابلیت

 در صورت استعفا یا ورشکستگی و یا انحلال شخصیت حقوقی مدیر صندوق، •

 ، صلاحی ذ ناشی از لغو مجوز و یا آرای صادره مراجع    راتیتأث  واسطه  بهنبودن ادامه تصدی سمت مدیر صندوق    ریپذامکان در صورت   •

 از مجمع،   هی دییتأگذاری صندوق توسط مدیر صندوق بدون دریافت  در صورت تغییر بیش از نیمی از اعضای کمیته سرمایه •

رعایت   • نظیر عدم  اجرای وظایف  تقصیر عمده مدیر در  یا  تقلب  امیدو چارچوب  هاحدنصابدر صورت  تعیین شده در  و  های  نامه 

 اساسنامه، 

 و غیره،   وکار کسب و یا حیطه    یاستراتژ در صورت درخواست کتبی مدیر صندوق بنا به دلایلی از جمله تغییر مدیریت،   •
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 در صورت عدم افشا معاملات با اشخاص وابسته،  •

ه در صورت دریافت یا های مشخص شده در اساسنامه و امیدنامه صندوق باشد از جملخلاف رویه  کهی نحوبه گذاری  انجام سرمایه •

 گذاری مصوب نشده باشد، پذیر توسط مدیر صندوق که در کمیته سرمایهی سرمایههاشرکت پرداخت مبالغ یا منافعی از/به  

باعث  گذاری در جریان نبوده و یا  کمیته سرمایه  کهی نحوبه پذیر  ی سرمایههاشرکتگذاری در  انجام تبانی در ورود و خروج سرمایه  •

 شناسایی زیان در صندوق گردد،

 پذیر، ی سرمایههاشرکت افشای اطلاعات محرمانه مربوط به صندوق و   •

از    یموارد در سایر موارد و   بالا   مصادیق تقلب یا تقصیر عمدهغیر  با موافقت دو سوم دارندگان واحدهای  برشمرده شده در  ، مجمع صندوق 

 این امیدنامه پرداخت خواهد شد.   10کارمزد مدیر در این حالت طبق بند    د مدیر صندوق را عزل کند.توانمی متاز  گذاری مسرمایه

 ها و اطلعات مورد استفاده در امیدنامه منبع داده. 25

1 .OPEC annual statistical bulletin 

2 .statista.com 

3 .eia.com 

4 .Codal.ir   

5 .Cefic Chemdata International 

6 .mimt.gov.ir 

7 .bu.edu 

8 .Omni-Channel 

9 .data.worldbank.org 

10 .cbinsights.com 

11 .incisiv.com 

12 .hairobotics.com 

13 .clal.it 

14 .fao.org 

15 .health.ec.europa.eu 

16 .farmcreditofvirginias.com 

17 .Food and Agriculture Organization 

18 .dx.doi.org 

19 .assets.kpmg 

20 .Poole, David; Mackworth, Alan; Goebel, Randy (1997). Computational Intelligence: A Logical Approach, New 

York, NY, USA: Oxford University Press, Inc. ISBN 9780195102703. 
21 .towardsdatascience.com 

22 .medium.com 

23 .bloomberg.com 

24 .mma.prnewswire.com 

25 .railway-technology.com 



افق نگر جسورانه   گذاریسرمایهامیدنامه صندوق     

123 

 

26 .Clarksons Research 

27 .en.sse.net.cn 

28 .businessmonitor.ir 

29 .amar.org.ir 

30 .codal.ir 

31 .iranamlaak.ir 

32 .Confédération Internationale des Sociétés d'Auteurs et Compositeurs 

33 .United Nations Conference on Trade and Development 

 سازمان غذا و دارو  -  ییآمارنامه دارو. 34

 481تجارت فردا، شماره  نامههفته. 35

 آمارنامه صنایع کشاورزی . 36

 ران یا یاسلام ی جمهور آهنراه یسالنامه آمار. 37

38 .https://www.pishkhan.com / 

39 .https://www.radiofarda.com / 

40 .https://fararu.com/fa/news 

41 .https://www.isna.ir/news 

42 .https://www.qotbnama.com 

43 .https://www.tinn.ir / 

44. https://tsemag.ir / 

 ی رساناطلعنحوه . 26

 ofoghnegarvc.com:  ازگذاران عبارت است  خدمات اینترنتی به سرمایه  ارائۀی و  رساناطلاعنشانی تارنمای صندوق برای  

ها و موارد مذکور در اساسنامه صندوق جهت اطلاع عموم در  باشد که تمامی اطلاعیه می   «دنیای اقتصاد»،  صندوقکثیرالانتشار  همچنین روزنامۀ  

 . شودآن منتشر می
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 و موسسین:  و امضای صاحبان امضای مجاز ارکان اسامی

 صندوق  مؤسس/نام رکن ردیف 
سمت در 

 صندوق 

شماره 

روزنامه 

 رسمی

نام و نام خانوادگی صاحبان  

 امضای مجاز
 نمونه امضاء

1    
  

  

2    
  

  

3    
  

  

4    
  

  

5    
  

  

6    
  

  

7      
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 مجمع: سه یرئ  ئتیه یاعضا   یامضا

 امضاء  تاریخ امضا  نام و نام خانوادگی  سمت در هیات رئیسه 

    رئیس مجمع 

    ناظر اول 

    ناظر دوم 

    دبیر مجمع 

 

  

8    

  

  

  


